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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

V mnoha zemich je pro vyucujici obtizné vénovat pravidelné dostateCny cas aktivitdim profesniho
vzdélavani (napt. Abdal-Haqq, 1996). Najit si ¢as na profesni vzdélavani miize byt slozité zejména pro
Skoly, které jiz typicky vykazuji horsi vysledky, nebot’ ucitelé, feditelé a mistni ufednici stravi vice
casu vedenim zakl. Provadéni dalSich potfebnych zaznamii a plnéni pozadavkl stanovenych testy
mohou tedy vnimat jako velkou zatéz. Navic mize ucitele od ucasti v aktivitdch profesniho vzdélavani
poradanych v dennim vyucovacim Case odrazovat nedostatek kvalifikovanych nahradnich ucitelt a
naklady spojené s financovanim suplovanych hodin (Evropska komise, 2010). Miles (2009) skolam
navrhuje, Ze mohou za ucelem Gspory Casu pro profesni vzdélavani piistoupit ke tvorbé dvojich
planovacich obdobi, zafadit do nich i dobu, ktera se nekryje s vyukou (napf. ¢as obéda) a zaroven
snizovat administrativni zaté¢z ucitel. Ellis (1996) podotyka, ze mistni Skolsky ufad muze
schvalovanim profesniho vzdélavani a poskytovanim volna na vzdélavaci aktivity vyznamné pfispét
k tomu, aby ucitelé méli na profesni vzdélavani dostatek casu. V Setfeni TALIS 2013 jsou ucitelé
dotazovani na ptekazky v pristupu k profesnimu vzdélavani, se kterymi se potykaji.

Diferenciace

Jak jiz bylo vyse zminéno, mezi uciteli existuji velké rozdily tykajici se specializace, jejich umisténi
v ramci vzdélavaciho systému a jejich zkusSenosti. VSechny tyto aspekty pfitom mohou ovliviiovat
potieby a postoje uciteltt k profesnimu vzdélavani (Torff a Byrnes, 2011; Taylor, Yates, Meyer a
Kinsella, 2011). Profesni vzdélavani by tedy melo mit také vice podob a cilen¢ sledovat individudlni
potieby ucitelt. Ukazalo se, Ze maji-li uéitelé na vybér z vice druhti profesionaliza¢nich struktur,
hodnoti Iépe svoji zdatnost a vliv byl zaznamenan i ve vnimani pracovniho prostiedi (Hofman a
Dijkstra, 2010). Jak vSak shledala Evropskd komise (2010), v mnoha zemich OECD se plany
profesniho rozvoje zamétuji na povinné zaskolovaci slozky, které souviseji se zavadénim kurikularni
reformy &i jinych inovaci. Setfeni TALIS 2013 obsahuje indikatory, které mohou dat tviircim politik
lepsi predstavu o tom, zda jsou ulitelim nabizeny takové varianty profesniho vzdélavani, které
ptispivaji k uspokojeni jejich specifickych potieb. Zaroven bylo v Setieni TALIS 2013 mozné rozsifit
Setfenou populaci o uroven ISCED 1 a 3, ¢imz se otevira prilezitost prozkoumat, jaké jsou mezi témito
vzdélavacimi urovnémi rozdily ve vnimanych potiebach profesniho vzdélavani a v postojich, které
vaci profesnimu vzdélavani ucitelé zaujimaji.

Profesni vzdélavani a udrZeni uciteli v jejich profesi

Z dosavadniho zkoumani vyplyva, ze na udrZeni ucitelti ve své profesi miize mit vliv mnoho riznych
aspektii profesniho vzdélavani. Setfeni zejména poukézala na piinos, ktery mohou mit zadkolovaci
aktivity a mentorovani (Smith a Ingersoll, 2004, Strong, Villar a Fletcher, 2008). Pracovni podminky,
véetné profesniho vzdélavani, navic souviseji s mirou, do jaké ucitelé opoustéji svou profesi (Ladd,
2009). Povolani ucitele je jiz tradicné charakterizovano vysokou mirou odchodu uéiteld do jiné
profese, zejména téch zacinajicich. Jak ukazuji mnohé studie, tento ubytek se neprojevuje jako
problém spjaty s konkrétni zemi a je spiSe rozprostien do mnoha rtiznych zemi (Smith a Ingersoll,
2004; Bennell, 2004; Dove, 2004; MacDonald, 1999). OECD (2005b) navic konstatuje, Ze ,,a¢koliv
jsou miry ubytku ucitelii nejvyssi béhem prvnich oducenych let a spolu s vékem klesaji, ve vétsing
zemi lze nalézt téZ pomérné vysoky pocet zkuSenych ucitell, ktefi svou profesi opusti jesté pied
odchodem do dichodu® (str. 29). Indikatory v Setieni TALIS 2013, které sleduji profesni vzdélavani
ucitell a jejich spokojenost v zaméstnani, mohou tvircim politik i vyzkumnikiim pomoci prozkoumat
souvislosti mezi riznymi druhy profesniho vzdélavani a odchodem ucitelti ze svého zaméstnani.

Kvalitni profesni vzd€lavani, zejména formou mentorovani ¢i zaSkolovani, mize hrat kli¢ovou roli
ve snaze zvysit pravdépodobnost, ze ucitelé ve své profesi setrvaji. ZaSkolovani je v Setfeni TALIS
konkrétn€é chapano jako specifické Cinnosti v obdobi, kdy jsou zacinajici ucitelé uvadéni do své
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