Setfeni TALIS 2013 déle poukézalo na nizkou provazanost formalniho hodnoceni a nasledného
profesniho vzd€lavani, na coz upozornila jiz zprava OECD (Santiago et al., 2012). V sekundarnich
analyzach bylo zjisténo, ze v dusledku hodnoceni a zpétné vazby je ptidélovan mentor nebo
vytvaien individualni plan profesniho vzd€lavani pro jednotlivé ucitele v mensi mife v gymnaziich
nez v zakladnich Skolach. Pokud nejsou vysledky hodnoceni ucitelii transparentné provazany
s konkrétnimi naslednymi opatfenimi, hrozi formalismus, jehoz disledky se mohou projevovat
v fad€ aspektl (pracovni spokojenost uciteld, jejich subjektivné vnimana zdatnost, motivace atd.)
diskutovanych jiz v ptedchozich kapitolach. Je rovnéz na misté poukazat na mozné souvislosti se
soucasnym stavem dal$iho vzdélavani uciteld, tj. na to, zda je k dispozici vhodna nabidka
vzdé¢lavacich aktivit (viz ¢ast4.1; srov. Stary et al., 2012).

Vysledky dale prokazaly nizké vyuziti systému mentoringu v Ceské republice a pievahu
neformdlnich zaskolovacich aktivit nad formalnimi zaskolovacimi programy. Pro polovinu ucitela
ve viceletych gymnaziich je systém mentoringu nedostupny. Analyza vypoveédi tediteli
0 vyznamu, jaky pfikladaji mentoringu, svéd¢i o tom, ze vice nez cCtvrtina fediteli nevnima
mentoring jako p¥inosny pro zlep$ovani vysledki zaki. Da se tedy usuzovat, ze v Ceské republice
pfevazuje vnimani mentoringu jako formy podpory zacinajicich a novych uciteld, nikoli jako
systému, ktery doprovazi ugitele v prib&hu celé kariéry (srov. Pisova & Duschinska, 2011). Ugast
ucitelll v zaskolovacich aktivitach pfitom pozitivné souvisi s pozdéjsSim piisobenim ucitele jako
mentora, piispiva tudiz k budovani profesni ucici se komunity (Stoll & Seashore-Louis, 2007)
¢i Skoly jako ucici se instituce (Senge, 1990).
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