Dale bylo zjisténo, ze zatimco feditelé¢ zakladnich Skol a gymnazii se pfili§ nelisi ve vnimani
nedostatku materidlnich zdrojt, personalni zdroje ptfedstavuji (¢astecny) problém pouze pro 26 %
fediteldl v gymnaziich oproti 47 % teditelii v zakladnich Skolach. Stejné jako v piipade vyssiho
pocitu omezeni efektivity prace feditele je spokojenost fediteli v zaméstnani negativné ovlivnéna
I voimanym nedostatkem materialnich a personalnich podminek.

5.3 Shrnuti a zavéry

Tato kapitola si kladla za cil doplnit zjisténi uvedena v ptedchozich kapitolach o pohled na
podminky, které Skola jako instituce vzd€lavaciho systému a zejména vedeni Skoly vytvaii pro
profesni rozvoj uciteld. Vysledky sekundarnich analyz jsou v tomto sméru celkem ve shodé
s dalSimi soucasnymi vyzkumy, které poukazuji na vnimani leadershipu jako
»meta-fizeni* (Scheerens, 2012), jez spociva mj. ve vytvafeni podminek pro praci ucitelti ve
smyslu jejich ochrany pfed rusivymi externimi vlivy, zajiStovanim administrativniho chodu
instituce a materialnich i lidskych zdroji. Vedle toho je ale tikolem ,,meta-fizeni® vytvaret
prilezitosti pro profesni rozvoj, strukturovat procesy profesniho uceni, zajistovat zpétnou vazbu
na zaklad¢é vykonovych standardt a sdileni spole¢né vize i cili Skoly (Leithwood & Riehl, 2005).

ODbe¢ tyto oblasti ¢innosti feditele by mély byt adekvatné casoveé vyvazené, Narodni zprava (s. 12,
graf & 2) viak poukdzala na vysoky podil ¢asu, ktery feditelé v Ceské republice vénuji
administrativnim ¢innostem. V naslednych analyzach bylo zjisténo, ze feditelé gymnazii a feditelé
vétSich Skol vénuji administrativnim Cinnostem vyssSi podil casu nez feditelé zdkladnich Skol
a mensSich Skol. Soucasné se prokazala souvislost administrativni zatéze se spokojenosti feditele
v zamé&stnani — feditelé, kteti uvadéli vyssi podil ¢asu vénovaného administrativé na ukor ¢innosti
spojenych s vyukou, jsou méné spokojeni ve svém zaméstnani. Z uvedeného vyplyva potieba snizit
administrativni zatéz feditelt tak, aby méli dostate¢ny prostor pro pedagogické vedeni.

Efektivitu fizeni Skoly a pedagogického vedeni samoziejmé ovliviiuji podminky, v nichZ vedeni
Skol plisobi. Ve srovnani s fediteli gymnazii pocituji feditelé zékladnich Skol ve vétsi mife
nedostatek persondlnich zdroji. Soucasné feditelé verejnych skol vypovedéli, ze se podminkami
citi omezeni ve vétsi mife. Tyto aspekty (vySSi pocit omezeni efektivity prace a vySSi mira
pocitované¢ho nedostatku materidlnich a personéalnich zdroji pro kvalitni vyuku) pak negativné
souviseji se spokojenosti feditelil v zaméstnani.

Pedagogické vedeni jako klicova slozka fenoménu leadership for learning akcentuje uciciho se
jedince a procesy uceni. Jak ukazuje fada soucasnych studii, vedeni skoly ma silny, ale nepfimy
vliv na vysledky uceni se zaku (Marzano, Waters, & McNulty, 2003; Hattie, 2009). Tento vliv je
zprosttedkovavan skrze podporu profesniho rozvoje uciteltl, jejiz podstatnou soucasti je hodnoceni
a zpétna vazba. V tomto sméru jiz zprava OECD (Santiago et al., 2012) poukazala na absenci
jednotného piistupu k hodnoceni uciteld — pro systematické hodnoceni chybi standardy a kritéria
hodnoceni. Reditelé §kol tak v ramci své autonomie sami uréuji, co je obsahem formalniho
hodnoceni. V soucasné dobé je problém ucitelského standardu a systému hodnoceni ucitelt
v Ceské republice pomérné Siroce diskutovan v souvislosti s tvorbou kariérniho systému (Janik et
al., 2014). Zjisténi uvedena v kapitolach 4 a 5, jak se zda, podporuji potiebu zohlednit pii tvorbé
standardu rozdily mezi stupni vzdélavani ¢i typy Skol, resp. dbat na takovou miru obecnosti kritérii,
ktera by umoznila postihnout jejich specifika.
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