zjistovana ve studiich Laska (2001), Jezka (napt. 2006), Sedlacka (2008) a Urbanka et al. (2014
aj.).

V této kapitole se budeme zabyvat detailngjsi analyzou vysledkt Setfeni TALIS 2013, pfi¢emz
vychazime predevsim z role vedeni Skoly jako agenta zmény. V dobé¢ rozsifujici se autonomie,
kurikularni decentralizace a zrychlujiciho se tempa spolecenskych zmén, které vyznamné ovliviuji
I promény vzd¢lavani, stale nartsta vyznam vedeni Skoly pro kvalitu vyuky, jak ostatné dokazuji
I vySe uvedené vyzkumy ze zahrani¢i (Leithwood et al., 2006). Analyza se snazi postihnout
zejména fenomén oznacovany jako leadership for learning, tj. vedeni Skoly jako faktor ovliviiujici
vysledky vzdélavani zakd zprostfedkované, prostfednictvim nejen administrativniho, ale
predev§im tzv. pedagogického vedeni (instructional leadership), tj. zejména vedeni lidskych
zdroji/podpory profesniho rozvoje uciteli a vytvareni podminek pro jejich praci a vytvareni
podminek pro kvalitni vyuku (nastavovani a dosahovani cilit).

5.2 Zjisténi

Vysledky, které predklada tato kapitola, jsou zalozeny na analyze dat pfevazné z teditelského
dotazniku (Cast tykajici se formalniho hodnoceni prace uciteld, zaSkolovani novych uditelit
a mentoringu, vedeni $koly a Skolniho klimatu), doplnéné o tdaje z ucitelského dotazniku
(poskytovani zpétné vazby, profesni vzdélavani — zaskolovani a mentoring). Jako tfidici proménna
byl vyuzit typ Skoly (v ¢lenéni na zakladni Skoly a viceletd gymnazia), typ ztizovatele (vetejné
a nevetejné Skoly) a velikost Skoly (do 20 ucitelt, 21-30 uciteld, 31-40 ucitelli, nad 40 ucitelr)
a v pripadé ucitelu také vékové kategorie (do 29 let, 3049 let a 50 a vice let).

5.2.1 Vedeni $kol a kvalita vyuky (podpora profesniho rozvoje uciteli)

Dosavadni vyzkumy (Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009) ukazuji, ze pedagogické vedeni vykazuje
nejvyssi miru vlivu tehdy, kdyz se vedeni Skol pfimo podili na profesnim rozvoji ucitelt
prostfednictvim formativniho hodnoceni prace ucitelt, tedy hodnoceni spojeného s pldnovanim
a koordinaci jejich profesniho rozvoje. Podobné zduraznuji dilezitost vedeni orientovaného na
rozvoj lidskych zdroju i dalsi badatelé (Bubb & Earley, 2010; Townsend & MacBeath, 2011),
pfi¢emz napi. Hattie (2009) pfipominda, ze nedilnou soucasti takového vedeni je identifikace
a oceniovani vysoké kvality vykonu ucitelské profese.

V této Casti zpravy je nejprve uveden pohled na hodnoceni ucitelli vedenim skoly a jeho formativni
funkei, tj. zejména na tvorbu plani dalSiho vzdélavani. Zvlastni pozornost je dale vénovéana
zejména zacinajicim/novym ucitelim, jejich zaSkolovani a specifickym formam tohoto
zaskolovani. Konkrétngji jsou analyzy zaméfeny na mentoring, ktery je v sou¢asné dobé v Ceské
republice (na rozdil od fady dalSich zemi; viz Narodni zpravu, S. 21) pomérné novym fenoménem
Vv procesech podpory profesniho rozvoje uciteld.

Hodnoceni ucitelit a poskytovdni zpétné vazby

Hodnoceni jako jedna z forem podpory profesniho rozvoje uciteli predstavuje dtlezitou podminku
pro zvySovani kvality vyuky. Z vysledkt Setfeni TALIS 2013 vyplyva, ze formalni hodnoceni
od feditele Skoly v CR obdrzeli vSichni ucitelé, a to nejcastéji na zaklad¢ hospitaci ve tiide.s

%5 Viz Narodni zpravu, s. 31, graf ¢. 20.
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