5. Reditelé a vytvaieni podminek pro profesni rozvoj uditeli

Tato kapitola navazuje na predchozi zjisténi a dava je do vztahu k podminkam, které skola jako
instituce vzdélavaciho systému a zejména vedeni Skoly vytvaii pro profesni rozvoj uciteld.
Vysledky Setfeni TALIS 2013 v této oblasti jsou piedstaveny a diskutovany ve vztahu
k sou¢asnému stavu poznani a K vyzkumnym naleziim jak u nas, tak v zahranici.

Prvni ¢ast (5.1) je obecnéj$im tivodem do problematiky podpory profesniho rozvoje uitelt a role
vedeni Skol, vcetné teoretickych otazek leadershipu tak, jak jsou pojimény soucasnou
pedagogickou teorii i vyzkumem. Dalsi ¢asti kapitoly 5 jsou vénovany prezentaci a interpretaci
a zprostredkovanym vlivem na kvalitu vyuky v kontextu soucasnych promén vzdélavani,
tj. zejména skrze personalni vedeni a podporu profesniho rozvoje uéitelti (5.2.1), a to v souvislosti
S podminkami pro praci feditelll (5.2.2). Zvlastni pozornost je pfitom vénovana roli vedeni Skol
Vv oblasti podpory profesniho rozvoje zacinajicich ucitelti. Posledni ¢asti kapitoly 5 je pak shrnuti
hlavnich poznatki a z nich vyplyvajici formulace podnétl pro praxi a jeji aktéry, zejména pro
predstavitele vzdélavaci politiky (5.3).

5.1 Uvedeni do problematiky

Problematika vedeni $kol ¢i obecnégji leadershipu ve vzdélavani nabyva na vyznamu zejména
v souvislosti s globalizaci vzdélavani a s reformnimi kroky v riiznych ¢astech svéta, at’ se jiz jedna
0 vétsi celky (napf. v ramci evropského vzdélavaciho prostoru) ¢i jednotlivé zemé. Svédci o tom
mimo jiné i fada pojmi, které¢ se — Casto bez presnéjsiho vymezeni ¢i hlubsi konceptualizace —
v dané oblasti pouzivaji (pro ilustraci: v angli¢ting se lze ve vztahu k vedeni skol setkat s pojmy
instructional leadership, transformational leadership, moral leadership, constructivist leadership,
servant leadership, cultural leadership, primal leadership; Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002).

Studie zamétfené na teoretické €1 vyzkumné uchopeni problematiky vedeni skol spadaji v zasadé
do tii oblasti, a to do oblasti Skolnitho managementu, do oblasti vyzkumi efektivity Skoly
a obecnéji vzdélavani, s nimi pak lze dale ve vice ¢i méné té€snych souvislostech najit fadu
psychologicky zaloZenych studii zabyvajicich se zejména vztahy mezi vedenim Skol/fediteli
a uciteli (srov. Lukas, 2009).

V ptehledové studii Leithwooda et al. (2006) je mozné nalézt déleni vySe uvedenych studii
do nékolika typd, a to od kvalitativnich hloubkovych vyzkumt (napt. Scheurich, 1998) az po
typicky kvantitativni studie zamétené na celkové efekty leadershipu, které se snazi postihnout
piimé i zprostiedkované ptisobeni vedeni kol na vysledky uceni zaka (napt. Creemers & Reezigt,
1996).

Jiné mozné déleni studii pfinasi Lukas (2009), jenz rozlisuje (1) vyzkumy vénované zjistovani
charakteristik feditele, a to vCetné jeho chovani a jednani; (2) zkouméni podoby a miry vlivu
feditele na ruzné aspekty ulitelovy prace a také jejiho prozivani, tj. pracovni spokojenosti,
self-efficacy apod.; (3) vyzkumy interpersonalnich vztahii, zejména komunikace mezi feditelem
a uciteli.

V ceském prostiedi se riznym aspektiim prace fediteli Skol vénovali v poslednich pfiblizné dvou
desetiletich Pol et al. (napf. 2013), Vasutova (2004), v souvislosti s programem Zdravi ve $kole
Havlinova (1998) aj. V souvislosti s klimatem Skoly a ucitelského sboru byla role vedeni $kol
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