intenzity profesni spoluprace vysoce souvisi vyssi subjektivné vnimana zdatnost ucitell ve vSech
ttech sledovanych dil¢ich oblastech. Lze tedy predpokladat, Ze na kvalitu vyuky ma vliv
I samotna profesni spoluprace uditeli a ze zpétna vazba a profesni spoluprace uciteli jdou
skute¢né ruku v ruce.

V teoretické Casti jsme predstavili zjisténi Lazarové (2005), ze spoluprace ucitelt je do znacné
miry odrazem kultury Skoly jako celku. V souladu s tim z analyz vyplynulo, Ze ucitelé vnimajici
ve své Skole vyssi spoluodpovédnost aktéru za jeji fungovani, byvaji intenzivnéji zapojeni
do profesni spoluprace se svymi kolegy a vyssi podil jich také odpoveédél, ze dostava zpétnou
vazbu ke své praci od svych kolegl uciteli. Zaroven tito ucitelé¢ ve vyssi mife uvedli, ze zpétna
vazba ziskana (mj.) od ostatnich uciteltt méla pozitivni dopad na kvalitu jejich vyuky a na jejich
motivaci k praci. Pfitom jiz v Narodni zpravé bylo uvedeno, Ze ve 20 zemich véetné CR souvisi
pozitivné prilezitosti, jeZ maji zaméstnanci Skoly k tomu, aby rozhodovali o §kolnich zélezitostech,
s celkovou subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti ucitel.

V Narodni zprave se 1ze také docist, Ze jeste silngji nez se subjektivné vnimanou zdatnosti souvisi
v CR i v mnohych dal$ich zemich vy3si spoluodpovédnost aktérii za fungovani skoly se
spokojenosti ucitelii v zaméstnani. Pfitom byla shleddna pozitivni souvislost mezi spokojenosti
ucitelli s pracovnim prostifedim a intenzivnéj$i profesni spolupraci uciteld, ale i obdrzenim zpétné
vazby od ostatnich uditelii a vy$$im pozitivnim dopadem této zpétné vazby na metivaci uciteli
pro svou praci. Mnohé vyse popsané charakteristiky tedy souviseji i s tim, nakolik se ucitelé ve
sve Skole citi dobfe, a jevi se tak jako vysoce Zadouci podporovat spoluodpovédnost aktéri za
fungovani Skoly, profesni spolupraci uciteli i poskytovani zpétné vazby mezi uditeli
navzajem.

Déle bylo zjisténo, Ze v zékladnich Skoldch je profesni spoluprace ucitelli castéjSi nez
vV gymndziich, nicméné v gymnaziich byla zaznamenana vyS$$i mira pozitivniho dopadu zpétné
vazby poskytnuté (mj.) od ostatnich uciteld na kvalitu vyuky. Pozitivni dopad zpétné vazby
poskytnuté (mj.) od ostatnich ucitelli na motivaci hodnoti jako o néco vyssi Zeny nez muzi a ucitelé
s kratSi nez s del$i praxi. Zpétnou vazbu od svych kolegl ptitom dostava vyssi podil ucitelt
pusobicich ve velkych obcich s vice nez 50 tisici obyvateli neZ uciteli plisobicich v obcich
S maximalné 10 tisici obyvateli.

Atmosféra vytvaiend Zaky ve Skoldach a ve tiidach

S vys$Sim podilem 74kl ze socidlné a ekonomicky znevyhodnujiciho prostiedi se Castéji
vyskytuje delikventni ¢i nasilné i nezodpovédné chovani zakl. Mira delikvence a nasili je dale
vysSi v zékladnich Skolach nez v gymnaziich a mira nezodpovédného piistupu ke Skole je vyssi
Vv lidnatéjSich obcich nez v téch méné lidnatych. Souvislost s podilem zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, s velikosti Skoly (sledovanou dle poctu uditelt) a s krajem, v némz se
Skola nachazi, se neprokézala ani u jednoho z indexd.

Co se tyka dalSich souvislosti, projevy delikvence a nasili ze strany zaka relativné nejsilngji
pozitivné koreluji s projevy jejich nezodpovédného chovdni, nicméné o mnoho slabsi neni
ani souvislost s tim, jak ucitelé hodnoti atmosféru ve ti‘idé a jaky podil ¢asu vénuji Zjedndavaini
pordadku (horsi hodnoceni se vzdy poji s vyssi mirou zaznamenanych negativnich projevl zaku).
Podobné i projevy nezodpovédného chovani zaki zietelné souviseji s tim, jak ucitelé hodnoti
atmosféru ve ttid¢ a jaky podil ¢asu vénuji Zjedndvani poradku. Ptitom, jak bylo v ivodu kapitoly
uvedeno, subjektivné vnimana vlastni zdatnost uciteld v oblasti Fizeni tiidy zakd, ve vyuzivani
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