ziskavali zpétnou vazbu od kolegii, je vyznamné vysSi podil nez uditeli piisobicich v obcich
s maximalné 10 tisici obyvateli.

Dale byla prozkoumédna mozna souvislost obdrzeni zpétné vazby od kolegti s postoji, aktivitami
a sebehodnocenim ucitele a se vzajemnymi vztahy a mirou distribuce odpovédnosti ve skole.
Ukazalo se, ze zpétné vazby od kolegii se dostava castéji uciteliim s vyssi intenzitou profesni
spoluprace (zejména tém, ktefi sami poskytuji zpétnou vazbu kolegim — coz je logické
a ocekavang), s vyssi pestrosti vvukovych postupi a uéiteliim, kteri uvedli, Ze ve Skole panuje
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vysS§i spoluodpovédnost aktéra ve $kole za zaleZitosti Skoly (viz graf ¢. 2.3).

Ucitelé, kterym jejich kolegové poskytuji zpétnou vazbu, hodnoti dale svou zdatnost v oblasti
motivovani Zaki a v oblasti vyuZivani vyukovych postupii o néco lépe a jsou také o néco
spokojenéjsi se svym pracovnim prostiedim, piestoze tyto vztahy jsou jiz o poznani slabsi.

Na zavér Ize konstatovat, Ze se neprokazala souvislost mezi ziskdvanim zpétné vazby od ostatnich
ucitelll a atmosférou ve tfidé pti vyuce, pfiklonem k tradicnim nebo inovativnim vyukovym
postuptim, klimatem Skoly, ani sebehodnocenim zdatnosti uciteld v oblasti fizeni tfidy zakda.

Graf¢. 2.3 Podil uditelii, ktefi uvedli, Ze ziskdvaji zpétnou vazbu (i) od kolegi —
podle vnimané miry sdilené odpovédnosti ve Skole (celek tvoii ucitelé se
zpétnou vazbou myj. od kolegii a ulitelé se zpétnou vazbou jen od nadiizenych)
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Charabkteristika dopadu zpétné vazby, rozliSeni podle zdroje zpétné vazby

Ziskani zpétné vazby se samo o sob& nemusi nijak projevit, pokud ucitel, ktery zpétnou vazbu
obdrzel, s ni nijak nepracuje, nebo pokud ji nepovazuje za relevantni. I v tomto ohledu pfitom
muze zéalezet na tom, od koho ucitelé zpétnou vazbu dostavaji.

V Setteni TALIS 2013 ucitelé uvadéli, jaké pozitivni dasledky méla obdrZena zpétna vazba
v riznych aspektech jejich profese. Nékteré z aspektti se tykaly postaveni ucitele v ramci skoly,
jiné se zamétovaly spiSe na vyuku a dalsi se snazily popsat vztah ucitele k jeho préaci. Povazovali
jsme proto za uzite¢né rozdelit aspekty do skupin a pro kazdou skupinu spocitat samostatny index
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