I souvislost mezi intenzitou aktivit profesni spoluprace a spokojenosti uciteli s pracovnim
prostiedim? (s vysSi intenzitou profesni spoluprace souvisi vétsi spokojenost s pracovnim
prostfedim). V Setfeni TALIS 2013 nebyl sledovan smér vztahu, a proto nevime, zda je
napi. profesni spoluprace podporovana spoluodpovédnosti aktérii $koly za jeji fungovani, nebo
zda samotna profesni spoluprace ucitelti obvykle vede i k podileni se na celkovém chodu Skoly.
Oboji je vSak povazovano za pozitivni jev a oboji, jak se ukézalo, vyznamn¢ pozitivné souvisi se
spokojenosti ucitelti s pracovnim prostiedim.

Naopak se neprokazala souvislost mezi frekvenci profesni spoluprace uciteld a Skolnim
klimatem vzajemného respektu, jak jej hodnotili feditelé?, ani atmosférou ve tiidé?. Pfitom,
jak bylo fe€eno v tivodu této kapitoly, profesni spoluprace uciteli i vnimana atmosféra ve tiidé
(spolupracujici chovani zakl) pozitivné souvisi (mj.) s jejich vétsi subjektivné pocitovanou
zdatnosti v fizeni tfidy zakl. Bylo by tedy mozné predpokladat také souvislost mezi profesni
spolupraci uditelii a spolupracujici atmosférou ve tfid¢.

2.2.2 Poskytovani zpétné vazby mezi uditeli a jeji vnimani

RozliSeni mezi zpétnou vazbou poskytovanou od odliSnych aktérii; poskytovani zpétné vazby
(i) od kolegii podle riiznych charakteristik

Vyse bylo uvedeno, Ze ve Skolach, kde jsou ucitelé zapojeni do profesni spoluprace, se mohou také
ucitelé Castéji spolupodilet na rozhodovani o zaleZitostech Skoly a jsou spokojenéjsi s pracovnim
prostiedim. V takovém prostiedi je mozné rovnéz predpokladat, Ze si ucitelé budou ve vyssi mife
vzajemné poskytovat zpétnou vazbu ke své praci. Zpétna vazba od ucitel pfitom mize mit méné
formalni povahu a miize byt i bezprostfedné;si a cilenéjsi nez formalni hodnoceni od vedeni skoly,
které u nas navic miva ve v€t§i mife, neZ je tomu v mezinarodnim priméru, dopad na plat
¢1 vyplaceni odmén nebo jiné materidlni dopady, piip. danému uciteli nemusi byt prodlouzena
smlouva (viz Narodni zpravu, graf ¢. 21). Krom¢ toho miize byt hodnoceni ze strany vedeni skoly
v nékterych pfipadech vykonavano viceméné pouze s cilem splnit administrativni poZadavky
(u nas tento nazor zastava 35 % ucitel).®

V dotazniku ucitelé uvadéli, od jakych aktéri ziskavaji ve své Skole zpétnou vazbu (viz Narodni
zpravuy, s. 34). Ukazalo se, ze v Ceské republice, ale i v Polsku a na Slovensku (tedy v zemich,
které jsou nam z ucastnikti Setfeni TALIS 2013 kulturné nejbliz§i) dostava zpétnou vazbu
od ostatnich ugitelil zhruba polovina vyuéujicich (v CR 52 %). Mezinarodni pramér &ini 42 %.
Kromé toho bylo v dotazniku rozliSovano mezi Sesti riznymi zptsoby ¢i situacemi, na jejichz
zékladé byla ugiteli poskytnuta od jednotlivych aktéri zpétna vazba. Uz jen v datech za CR jsme
u kazdého respondenta zjistili, zda v daném typu situaci dostal zpétnou vazbu (i) od nékoho
Z kolegii uditelii, nebo jen od ¢leni vedeni Skoly. Nebrali jsme v tivahu zpétnou vazbu

poskytovanou osobami a orgdny mimo Skolu (ta jiz nesouvisi s tématem spoluprace a komunikace

27 Vyjadfené indexem, ktery byl sestrojen z polozek uvedenych v Narodni zpraveg, grafu ¢. 42.

28 Tento index vychazi z odpovédi fediteld $kol a vyjadiuje miru jejich souhlasu s vyroky, ze zaméstnanci $koly
oteviené diskutuji o obtizich, Ze jsou nazory spolupracovnikd vzajemné respektovany, ze je ve Skole zvykem sdilet
uspéch a Ze vztahy mezi uditeli a zaky jsou dobré (viz Narodni zpravu, vybrané polozky graft ¢. 33-34).

2 Tento index byl sestrojen z baterie vyroka uvedenych v Narodni zpravé, grafu &. 37.

30 \/ Narodni zpravé (s. 64) je uvedeno, 7e v CR byla zaznamenana silna pozitivni souvislost mezi spokojenosti uéitela
v zaméstnani a ndzorem, ze zpétna vazba ma vliv na to, jak ucitelé vyucuji, a neni provadéna pouze za ucelem splnit
administrativni pozadavky.
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