2. Spoluprace a vztahy ve Skole

Podminky pro praci ucitele ve Skole jsou determinovany mnoha aspekty, pii¢emz mezi ty
s odkazem na DuFouriv pojem , komunity profesniho uéeni® upozorituje na potiecbu vzajemné
spoluprace pedagogickych pracovnikl na spole¢ném analyzovani a zlepSovani vyuky ve tiidach,
ale také na vyznam tymového ucéeni. Efektivita této spoluprace vSak zavisi na jeji strukturaci
a formach (OECD 2014, s. 166), proto je v Setieni TALIS 2013 zvlast sledovéana spoluprace
formou vymény informaci a koordinace!* a formou vykonavani spoleénych profesnich ¢innosti
(dale jen ,,profesni spoluprace“’). Dobie fungujici spoluprace ve Skole zaroven podporuje
vyménu efektivni zpétné vazby mezi uciteli a jeji oteviené a pozitivni vnimani. Kromé samotné
spoluprace a vymény zpétné vazby je v Setieni TALIS 2013 sledovéano jak profesni klima ve
$kole'® (oteviené vztahy mezi zaméstnanci), tak vztahy mezi uéiteli a Zaky'’ a ukdznénost Zaki
ve §kolach®® a ve tiidach'®, nebot i ti jsou soudasti $kolni komunity a svym chovanim a p¥istupem
(vyruSovani, nevhodné chovani vs. kooperace pfi vyuce a pozitivni vztahy s uciteli) ovliviiuji
prostiedi, v némz probiha uceni. Tato kapitola se zaméti na uvedend témata a predstavi také jejich
vzajemné souvislosti. Zjisténi (2.2) budou rozdélena do tii Casti. Prvni ¢ast bude vénovana
predevsim spolupraci uciteltl (2.2.1), poté se blize podivame na zpétnou vazbu, kterou si ucitelé
poskytuji, a na dopady této zpétné vazby (2.2.2), ve tieti Casti se zaméfime na atmosféru, jakou ve
skolach a ve tfidach vytvareji zaci (2.2.3).

Jak ukézala Nérodni zprava, samotné téma komunikace a vztahli ve $kolach se v CR nejevi
V mezinarodnim srovnani jako pfili§ problematické. Piesto vSak rozhodné stoji za bliZ§i pozornost,
nebot’ chovani zakl a vedeni tfidy je druhou uciteli nejzadané;s$i oblasti dalSiho profesniho
vzdélavani, ve které ucitelé pocit'uji potiebu se vzdélavat. Zaroven, jak bylo dal§imi analyzami
zjiiténo, subjektivné vnimana vlastni zdatnost ugiteli v CR v oblasti fizeni t¥idy zaki, ve
vyuzivani alternativnich metod vyuky 1 v oblasti motivovani a aktivniho zapojovani zaka do vyuky
pozitivn€ souvisi s frekvenci jejich vzajemné profesni spoluprace a také s mirou
,spolupracujiciho” chovani zaku (tj. s atmosférou ve tiid€). Az na souvislost atmosféry ve tiidé se
subjektivné vnimanou zdatnosti ve vyuZzivani alternativnich metod vyuky se dokonce jedna o silny
vztah. U subjektivné vnimané vlastni zdatnosti ucitelti v fizeni tfidy zakd pfitom byla vysoka
pozitivni souvislost shleddna i s dobrymi vztahy mezi Zaky a uciteli. Vztahy uciteld a zaka zaroven
vyrazné pozitivné souviseji se spokojenosti ulitelii s pracovnim prostiedim. Pozitivni
souvislost 1ze nalézt i mezi spokojenosti ucitelit s pracovnim prostiedim a uciteli uvadénou
atmosférou ve ti1dg, resp. jejich subjektivné pocitovanou zdatnosti vést tiidu zakd. Ugitelé v CR,
kteti souhlasi s vyrokem, Ze zpétna vazba se v jejich Skole provadi viceméné pouze za ticelem
splnéni administrativnich poZadavk (. jen jako ,,formalita” a nikoliv spontdnni i cilena reakce),
jsou navic vyznamné méné spokojeni s pracovnim prostfedim nez ti, ktefi s timto vyrokem

14 Viz Narodni zpravu, a sice s. 41, graf & 27.
15 Viz Narodni zpravu, a sice s. 42, graf &. 28.
16 Viz Narodni zpravu, a sice s. 50, graf &. 33.
7 Viz Narodni zpravu, a sice s. 51, graf &. 34.
18 Viz Néarodni zpravu, a sice s. 52, graf &. 35 a 36.
19 Viz Nérodni zpravu, a sice s. 55, oddil 6.3.
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