Vzhledem k vysoké mife autonomie ¢eskych $kol ma jejich feditel ve srovnani s fediteli skol v zemich
OECD vysokou miru odpovédnosti jak za pedagogicky proces a kvalitu vysledkil vzdélavani, tak za
cely provoz a ekonomiku Skoly a odpovidajici personalni zajisténi. V poslednich letech se ukazuje, ze
pravé pedagogické fizeni bylo mnoha fediteli i zfizovateli akcentovano méné nez tieba ekonomické
vysledky nebo pocty stiznosti a poruseni pravnich predpist. Pritom je nesporné (a vyplyva to také
z mezinarodnich doporuceni), ze feditel $koly musi byt v prvni radé¢ lidrem pedagogického procesu,
musi fidit kvalitu vzdélavani a byt pifimo odpovédny za rozvoj kazdého zaka. Na tuto praci musi
byt kvalitné pfipravovan nejen pred nastupem do funkce, ale musi mit moznost se rozvijet po celou
dobu vykonu funkce a musi dostavat kontinudlni systematickou podporu. Rovnéz je zfejmé, Ze oblast
pedagogického leadershipu musi byt nedilnou soucasti vzdélavani a rozvoje vedoucich pedagogickych
pracovniki v ramci kariérniho systému ucitelt.

Program Vzdéldvaci lidr se snazi mezeru v piipravé vedoucich pracovniki skol na jejich odpovédnost
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za pedagogické fizeni alespon ¢aste¢né zaplnit.

Smyslem této publikace je podélit se o zkuSenosti z pripravy, realizace i vyhodnoceni pilotniho
ovéreni tohoto vzdélavaciho programu a také poskytnout potencialnim vzdélavatelim dil¢i podnéty
pro uspésnou implementaci programu Vzdélavaci lidr do systému DVPP.

Zavérem je tfeba zminit také realizaci Setfeni pedagogického fizeni a vedeniv praci reditelti zakladnich
$kol v CR, které pro Ceskou koln{ inspekci provadi Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity v Brné
a které bude dilezitou soucasti celkové interpretace problematiky fizeni pedagogického procesu
a jeho role v praci rediteld skol.



