2 VYCHODISKA VZDELAVACIHO PROGRAMU

Jednim ze stéZejnich mezinarodnich srovnavacich Setfeni je Setfeni zamérené na vyucovani a uceni
— TALIS. V ném jsou ucitelé a reditelé skol na trovni ISCED 2 pfimo dotazovani na $kolni prostredi,
v némz probiha vyucovani, a na podminky, ve kterych ucitelé a reditelé pracuji. Posledni $etfeni bylo
provedeno v roce 2013 a prineslo dilezitou zpétnou vazbu, ktera ma slouzit jako podklad ke zlepseni
podminek pro ucitele a feditele piisobici v zakladnim vzdélavani, zvyseni jejich spokojenosti pri
vykondvani své profese, a tim k zefektivnéni celého vzdélavaciho procesu. Vysledky TALIS 2013 také
umoznuji doplnit diilezité informace potfebné k porovnavani vzdélavacich systémd jednotlivych zemi
a identifikovat ptiklady dobré praxe. Realizatorem tohoto $etfeni v CR je Ceskd $kolni inspekce, ktera
tak muze s informacemi dale pracovat, synergicky je propojovat s dalsimi inspekénimi zjisténimi,
vypovidat komplexné o kvalité vzdélavaci soustavy a poskytovat relevantni doporuceni smérem
k tviirctim vzdélavacich politik. Podrobnosti k $etfeni TALIS 2013 i jeho vysledky v podobé Narodni
zpravy jsou k dispozici na webovych strankach www.csicr.cz.

Reditelé $kol prostiednictvim Setfeni TALIS 2013 kromé jiného poukézali na nedostate¢nou ptipravu
vedoucich pracovniki $kol v oblasti fizeni pedagogického procesu. Na toto zjisténi reagovala Ceskd
$kolni inspekce v ramci projektu Kompetence III aktivitou nazvanou Vzdéldvaci lidr, respektive
pripravou vzdélavaciho programu zaméfeného pravé na tuto oblast.

Je nesporné, ze rozhodujici a nezastupitelnou osobou kazdé skoly, jejiho rozvoje a kvalitnich vysledka
jejich zaku je reditel $koly. Jeho role je pritom casto nedocenovana, ackoli disledky rozhodovani
feditele Skoly ovliviuji kazdodenné $irokou oblast vzdélavacich a vychovnych cinnosti a aktivit.
Nejen u nas, ale i v zahrani¢nich pramenech je kladen dtiraz na profesionalni pripravu feditelt $kol,
na jejich celozivotni vzdélavani, na rozvoj a kultivaci jejich kompetenci.

Prace feditele skoly doznala v priibéhu uplynulych let zasadnich zmén. Komparaci struktury prace
feditele, obsahu ¢innosti a miry jeho odpovédnosti pied dvaceti lety a v soucasnosti lze konstatovat,
ze jde o dvé rtizna povolani. Kriticky bod profese reditele skoly je dan trojjedinosti pojeti jeho role.
Pfijmeme-li definice roli jako lidr, manazer a vykonavatel procesu, musime zaroven pfipustit, ze
feditel skoly vykonavé vSechny uvedené role a ¢asto béhem dne prechazi z jedné role do druhé.

Situace v Ceské republice je specifickd. Nové nastupujici feditel musi mit predepsané pedagogické
vzdélani a pedagogickou praxi urcenou podle druhu skoly, kterou v budoucnu bude fidit. Jelikoz vsak
neni stanovena povinnost predchoziho systematického vzdélavani v oblasti $kolského managementu,
vedeni lidi, prava ¢i ekonomiky, systém se dlouhodobé dostava do situace, kdy se do ¢ela $kol mohou
dostavat sice zkusSeni a osvédceni ucitelé, ktefi ovSem nejsou pripraveni pro praci reditele. Prace
ucitele totiz neni podmnozinou prace feditele, jde o dvé specifické profese, na jejichz vykon by méli
byt lidé specificky pfedem pripravovani a v nich také celozivotné podporovani.

Nové nastupujici feditel nemusi byt pfipraven na vykon své funkce, pfitom se s jeho plnym vykonem
pocita od prvniho dne, nové nastupujici feditel zpravidla nema systematickou podporu srovnatelnou
napft. s podporou nastupujicich uciteltt v podobé uvadéjictho ucitele ¢i mentora. Zakonné predpisy
vymezuji pouze pomérné kratky vzdélavaci program (Studium pro feditele $kol), ktery musi
nastupujici reditel absolvovat do dvou let od nastupu do funkce, popf. mtize absolvovat néktery ze
sofistikovanéjsich programi (Studium pro vedouci pedagogické pracovniky nebo vysokoskolsky
obor Skolsky management). Reditel $koly potom studuje béhem nejcitlivéj$ich mésict po nastupu
do funkce a na druhé strané nema jiz zadnou dal$i formalni vzdélavaci povinnost v této oblasti
béhem vykonu funkce. Vzdélavaci programy pro vedouci pracovniky ve skolstvi nejsou sestaveny
do komplexniho systému, jediny povinny vzdélavaci program pro feditele kol svym rozsahem pro
vykon funkce feditele nepostacuje.


http://www.csicr.cz

