Je vhodné rovnéz prodiskutovat i vyvoj zpracovani miniprojektd, proto je opét nezbytna ucast
odborného garanta, jehoz hlavnim tkolem je provaddét vedouci pracovniky pokud mozno celym
programem.

Ad 6. Modul Vedeni a fizeni zmény (6 vyucovacich hodin)

Anotace modulu

Utastnici pochopi, jak na zmény v soucasném svété a zivoté lidi reaguje $kolstvi prostfednictvim
kurikularni reformy, seznami se s obecnymi zakonitostmi procesu zmén, véetné typickych reakci
lidi na zménu, seznami se s postupy doporucovanymi pro fizeni zmény, vyzkousi si nékteré ¢innosti,
které souviseji s efektivnim fizenim zmény, osvoji si osmibodovy postup vedeni zmény vhodny pro
skolstvi. Identifikuji jedno slabé misto v Zivoté své skoly a navrhnou jednotlivé kroky feseni.

Prehled témat vyuky
a) Zména jako jedina jistota
> Féze zmény
> Nastroje a cilové skupiny
b) Odpor a jeho mozna eliminace
> Pficiny odporu ke zméndm
> Analyza jako nezbytny predpoklad pochopeni
¢) Identifikace slabého mista ve skole
> Analyza podminek
> Mozné néstroje
d) Rizeni zmény v praxi, navrh mozného postupu
> Sestaveni vlastniho postupu
> Pojmenovéni rizikovych mist
Cilové kompetence absolventa

> Orientuje se v pouzivané terminologii oblasti f{zeni zmény a v dostupnych pramenech
> Analyzuje slabé misto ve své skole, popt. misto hodné inovace (zlep$eni)

> Planuje fizeni dil¢i zmény a nastaveni jednotlivych etap

> Umi popsat pti¢iny mozného odporu ke zméndm, zna cesty k mozné eliminaci odporu
> Je piipraven fidit zménu v souladu s doporuc¢enymi postupy a prameny

Pouzité metody a formy

Modul Rizeni zmény a vyuka v ném bude logicky vychazet z aktudlni situace dané jednak urovni
vstupnich znalosti a dovednosti ucastnikd, jednak konkrétni situaci v jednotlivych $koldch.

Bude pouzita kombinace teoretickych poznatki (Paretovo pravidlo, SWOT analyza, fizeni podle cilti
apod.) a prvki vycviku ve skupinach s cilem reflektovat konkrétni situace, spravné popsat a naplanovat
fizeni zmény. Vyuzit bude brainstorming, skupinova prace a reflexe vlastni situace ve skole.

Zvlastni daraz bude kladen na eliminaci ocekavaného odporu a pfiprava na mozné komunikac¢ni
situace.
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