> Absolvent ziska dovednost, jak sprédvné nastavovat hlavni cil v fizeni $kol, a k tomu odpovidajici
strategie v podobé vzajemné spravné sladénych systém a procesti ve své organizaci.

> Absolvent bude védét, jak budovat divéru a davéryhodnost ulitelskych tymut v organizaci
i mimo ni. Na konkrétnich prikladech z praxe poznd, jak tvorit pozadovana klimata a vztahy
v organizaci, pfipadné jak nezddouci modely fesit a eliminovat jejich negativni dopady.

> Absolvent se sezndmi s nékterymi nejcastéj$imi pti¢inami a projevy problémi a krizi
v organizacich a ucitelskych tymech, s tim, jak jim predchazet a jak je co nejlépe fesit. Soucasné
bude obeznamen s uzite¢cnymi modely pristuptt k problémovym a konfliktnim situacim
avneposledni radé s tim, jak v problémech hledat skryté prilezitosti k dalsimu rtstu a rozvoji.

Pouzité metody a formy

Modul Rozvoj sebe samych a druhych bude aktualné reagovat na potieby zapojenych rediteld skol.
Bude kombinovana vyuka v celé skupiné spole¢né se skupinovymi aktivitami. Ucastnici budou
individudlné zpracovévat nékteré z ukolt a podklady pro setkdni ve $kole. Ucastnikim bude
doporuceno samostudium relevantni odborné literatury.

Ad 3. Skupinové setkani ve $kole (6 vyucovacich hodin)

Hlavnim cilem setkavani na skolach (1. setkani) je podpora sdileni zkusenosti vedoucich pracovnika
avzajemna diskuse o problémovych otazkach z oblasti leadershipu. V ramci prvniho setkani je rovnéz
dalezita diskuse o pripravé miniprojekta a jejich témat. Z tohoto diéivodu je nezbytna pritomnost
odborného garanta, ktery s tymem jednotlivé projekty konzultuje a upfesnuje. Vyznamna je rovnéz
role ,hostitelské skoly®, resp. jejitho reditele, ktery pripravi cely program, prezentuje své vlastni
zku$enosti s vedenim lidi a na zavér se podili spolu s odbornym garantem na evaluaci setkani (napft.
zapis). Hlavnim smyslem zarazeni této aktivity bylo podnitit vznik podptrnych skupin vedoucich
pracovnikil (intervizni skupiny - intervision groups), v nichz se doporucuje pocet ucastnikii
v rozmezi 3-8.

Ad 4. Modul Mentorské dovednosti vedoucich pracovniki (6 vyuc¢ovacich hodin)
Anotace modulu

Modul je koncipovany zazitkové, jako vzajemné sdileni a podpora v mentorskych dovednostech
vedoucich pracovnikil. U¢astnici modulu ziskaji orientaci v terminologii vztazené k riiznym formam
kolegialni podpory a specificky k mentoringu, budou ovladat strategie, postupy a planovani rtiznych
forem kolegialni podpory, ziskaji zakladni dovednost vést mentorsky/supervizni rozhovor, zptisoby
davani a prijimani zpétné vazby, a to vSe pro oblast profesionalniho rozvoje ucitele i sebe sama.

Prehled témat vyuky

a) Kolegialni podpora v profesnim rozvoji (1 hodina)

> Vyjasnéni zdkladnich pojmii (ve vztahu ke $kolstvi) — poradenstvi, supervize, mentoring,
tutoring, koucing apod., jejich vztah a specifika
> Mentoring jako efektivni nastroj podpory a rozvoje uciteld, rediteli
b) Role a osobnost poradce a mentora (2 hodiny)
> Definice poradenstvi, mentoringu
> Cile mentoringu

> Definice poradce, mentora
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