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Ad 2. Modul Rozvoj sebe samych a druhych (6 vyucovacich hodin)

Anotace modulu

Ucastnici seminafe porozumi tomu, jaké osobnostni dispozice ovliviiuji prozivani a chovani lidi a jak
tyto informace vyuzit ke zkvalitnéni vztahu s ostatnimi a zefektivnéni jejich prace - tj. pfi spolupraci
ucitelti v pedagogickém sboru, pfi volbé vyukovych metod a strategii. Efektivni vedeni tymu a lidi
vcetné osobniho profesniho ristu kazdého pracovnika ve $kolstvi je klicovou manazerskou dovednosti
urcujici zdravi i uspéch organizace. Uéastnici se nau¢i rozpoznavat, které piedpoklady jednotlivych
typt osobnosti jsou vyhodou ¢i nevyhodou k vedeni kvalitniho vzdélavani a jaké metody a ¢innosti
jsou pro né nejvhodnéjsi. Kvalitni rozvoj osobnosti predev$im vedoucich pracovnikt ve $kolstvi

musi byt soustavnym, dlouhodobym a cilevédomym procesem. Spravna sebereflexe je zdkladnim
stavebnim kamenem osobniho i pedagogického riistu kazdého vedouciho pracovnika ve skolstvi.

Prehled témat vyuky

a) Osobnost vedouciho pracovnika

> Vychova a sebevychova kvalitniho lidra - neustély proces
> Hodnotova stranka vedouciho pracovnika ve skolstvi a jeji projekce do vzdélévaciho systému
> Jednotlivé typologie a odli§nost piistupt v praci vedouciho pracovnika ve skolstvi
> Schopnost efektivniho sebefizeni véetné planovéni a fizeni ¢asu
b) Role vedouciho pracovnika

> Vize a cile ve vedeni lidi - jejich stanovovéni a dosahovani v souladu s jejich typologii
> Vedouci pracovnik a jeho schopnost kauzalniho mysleni v kontextu pedagogického procesu
a fizeni skoly
> Hodnoceni procesu - naprava chyb, podpora, evaluace a nasledné metody spoluprace
v ucitelském sboru
c) Styly vedeni lidi
> Duvéra a davéryhodnost — pevny zéklad uspésné spolupréce ve skole i v uéitelskych tymech
> Postoje a jejich budovéni
> Metody a formy dalsiho rozvoje spoluprace a kooperace mezi uciteli
> Klima uvnitf organizace a jejich zvlddani i rozvoj
d) Obtize ve vedeni lidi
> Vedeni $koly a pedagogickych tymi v krizich a tézkych ¢asech
Reseni problém a konflikt v mezilidskych vztazich
Problémovi jedinci a nastroje jejich zvladani
Problémovi jedinci uvnitt kolektivi a nastroje jejich zvladani
Problém jako pfileZitost rlstu
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Motivace a stimulace pedagogickych pracovniki s prihlédnutim ke specifikéim skolské praxe

Cilové kompetence / profil absolventa

> Absolvent bude sezndmen s tim, jaké jsou nezbytné a spradvné charakterové vlastnosti
vedouciho pedagogického pracovnika a jak je postupné budovat a nastavovat ve svém osobnim
i profesnim zivoté. Rovnéz bude znat nékteré typologie jednotlivct i ucitelskych tymu a to,
jak odlisné k nim pristupovat.



