vysvétlit, jak uchopit téma pripravy zavére¢ného miniprojektu, zejména se zaméfenim na popis
zmény v oblasti soft skills tak, aby zaméfeni miniprojektu odpovidalo ciliim vzdélavaciho programu.

Je také rozhodujici zvolit podle slozeni tc¢astniki vhodny kli¢ pro rozdéleni do rovnomérné velkych
(maximalné Sesticlennych) pracovnich skupin. Je mozno zvolit pristup homogenity ¢i heterogenity,
teritorialni hledisko, hledisko dopravni obsluznosti apod. Kazdy z téchto pristupti ma sva pro a proti.
Rozhodnuti o této volbé by mélo byt v kazdém pripadé védomé a promyslené.

Aktivni spoluprdce odborného mentora s lektorem vzdéldvaciho modulu je klicem ke zvyseni
efektivity. Ve skupiné 20 ucastnika se ukazalo velkou vyhodou, pokud byl odborny mentor schopen
a ochoten asistovat lektorovi pfi aktiviza¢nich metodach, zejména pri skupinové praci.

Béhem setkavani ve $kolach se ukazalo, ze odborny mentor plni klicovou roli moderatora skupiny.
Zejména pokud je hostitelem $kola s feditelem, ktery nemd sam zkus$enosti s organizaci podobnych
aktivit, je pfinos odborného mentora zdsadni. Jinak hrozi, Ze se setkani stane pouhou zdvorilostni
navstévou. Je nezbytné, aby aktivitu skupiny ridil nékdo, kdo zajisti, ze budou diskutovany okruhy
otazek doporucené ve vzdélavacich modulech. Je vhodné, aby odborny mentor facilitoval debatu,
ktera se rozvine okolo tématu hospitace. To je velmi $iroké a ma-li skupina dospét ke smysluplnym
zavérim, je pritomnost aktivniho facilitatora skutecné dalezitd. Pochopitelné stejnou roli muze
prevzit néktery ze zkusenych fediteld, ktery md s podobnymi tkoly vlastni rozsahlou zkusenost.

Vzhledem k tomu, Ze tcastnici vzdélavaciho cyklu zpracovavaji vlastni absolventsky miniprojekt,
doporucujeme v kazdém setkani vyclenit 15-30 min. diskusi o vhodnych tématech, zptisobech
zpracovani a jeho zavére¢né prezentaci. Zejména ucastnici, ktefi nemaji zatim zku$enosti s verejnou
prezentaci vysledkd své prace, tapou a trpi pocitem nejistoty, ktery je potfeba mirnit poskytnutim
prostoru pro diskusi.

Zavérecna faze vzdélavaciho cyklu a jeho evaluace

Shrnujici minikonference, béhem které prezentuji ucastnici vzdélavaciho cyklu svoje miniprojekty,
je zavr$enim naplnovani cilt programu. Pokud je odbornym mentorem dobfe zvladnuta pribézna
pomoc ucastnikim s volbou tématu a nasledné kvalitné korigovana priprava prezentaci, ma
tato aktivita pro ucastniky znacny pfinos. Neni ovéem mozno ponechavat ucastniky v pribéhu
vzdélavaciho cyklu v nejistoté a bez pomoci.

Ukazky aplikaci nabytych kompetenci v oblastech identifikace rizik, fizeni zmény, vedeni tymd,
efektivni komunikace apod. na konkrétnich miniprojektech je pro ucastniky prilezitosti k inspiraci.
Ukdzalo se, Ze se v mnoha pfipadech také stava vyraznym impulzem pro rozvoj vlastni skoly. Odborny
mentor musi byt s prezentacemi dopfedu seznamen, mél by byt schopen zaujmout k nim odborné
stanovisko a kvalifikované vést diskusi, ktera se kolem tématu miize rozvinout.

Evaluace programu, ktera je také podminkou pro ziskani akreditace, da organizatorovi moznost
vyhodnotit akci, jeji pribéh a pfinos pro jednotlivé ucastniky i celou skupinu apod. Pro ziskani
zpétné vazby opét doporucujeme vyuzit elektronické prostredi, které umoznuje snadnou prezentaci
vysledki nejen v ¢iselné, ale i nazorné grafické podobé.

Ceskd skolni inspekce zatadila pilotdz tohoto vzdéldvaciho cyklu do kli¢ové aktivity TALIS 2013
projektu Kompetence III s cilem zaméfit vice orientaci feditelt $kol na fizeni pedagogického procesu.
Kazdy z organizatortt DVPP, ktery se rozhodne program Vzdéldvaci lidr akreditovat a nabidnout jej
zdjemctm z fad feditelt $kol a jejich zastupcti, prispéje ke zvyseni kompetenci téchto vedoucich
pracovniki §kol v oblasti pedagogického leadershipu, a tim k celkovému zvyseni kvality ve vzdélavani.
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