a pridanou hodnotu. Doplnéni o informace z CSI velmi kladné ptivitali feditelé $kol a komentovali
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Setkavani ve Skolach a hospitace

Do vzdélavaciho programu zaclenila Ceskd $kolni inspekce aktivitu vymény piiklad dobré praxe
formou skupinovych navstév ve dvou hostitelskych skolach.

Cilem bylo poskytnout vedoucim pracovnikim skol, ktefi jsou ve vykonu své funkce ¢asto osamoceni
¢iizolovani, moznost vzajemné vymeény zkusenosti v oblastech rozvijeni novych kompetenci a vétsiho
porozuméni pro naro¢nd témata, poskytnout jim emocni a intelektualni podporu a prilezitost zménit
zabéhnuté stereotypy.

V prubéhu realizace se stalo v kazdém kraji hostiteli minimalné osm zakladnich skol a jejich vedoucich
pracovnikl (feditelt nebo jejich zastupcti). Tematicky i ¢asové setkavani ve skolach navazovala na
moduly ¢. 1 a ¢. 2, jejichZ soucasti byl také navrh témat pro diskusi ucastniki béhem skupinovych
setkani ve skole.

Pro zachyceni pribéhu schtizky byl pfipraven zaznamovy arch (Pfiloha 1), do kterého odborny mentor
nebo povéfeny ucastnik zachytili zakladni informace o pribéhu schiizky a zapsali, jakym bodim
programu se Ucastnici v diskusi vénovali. Soucasti zapisu bylo téz pofizeni nékolika dokumentacnich
fotografii.

Setkavani ve $kolach neméla pouze reflektovat témata vzdélavacich moduld, ale také umoznit vyménu
zku$enosti k zakladnim otazkam kvalitniho fizeni $koly. Velmi casto sdileli uicastnici svoje zkuSenosti
k nasledujicim tématim - vize $koly, koncepce rozvoje $koly, public relations, personalni prace,
inovace ve $kole, inkluzivni vzdélavani, fundraising zejména se zaméfenim na cerpani prostredkii
ESF, vefejné zakdzky, vyuzivani informacnich systémt véetné systému InspIS Ceské skolni inspekce
apod. Jak bude uvedeno v pasazi vénované primym vypoveédim ucastnikd programu, byla pro né
moznost diskutovat tato témata ve skupiné nékolika kolegti-odbornikii s podobnou profesni
zku$enosti zcela ojedinéla a velmi pozitivné ji hodnotili. Pfidanou hodnotou téchto setkani bylo, ze
si uc¢astnici uvédomili, Ze podobné problémy jako oni fesi $koly rtiznych zfizovatelti v riizné velkych
aglomeracich apod., coz byla pro ucastnika do zna¢né miry otazka psychohygieny.

Vzhledem k tomu, ze Ceskd $kolni inspekce vnima roli vzdélévactho lidra jako ddlezitou roli feditele
skoly, byla do programu jako navazna aktivita modulu ¢. 2 zarazena spole¢na hospitace skupiny
v jedné vyucovaci hodiné béhem druhé navstévy v hostitelské skole.

Pro ucastniky byl pfipraven pracovni list (Pfiloha 2), ve kterém byly doporuceny informacni zdroje
anaméty pro vlastni pripravu. Déle byl nastinén zptisob realizace, protoze podle pribéznych vypoveédi
ucastnika predchozich moduli a setkani je hospita¢ni ¢innost obtizné uchopitelnou metodou fizeni
pedagogického procesu. Pokud by v hostitelské $kole bylo obtizné navstivit realnou vyucovaci hodinu,
bylo aktivitu mozno splnit s vyuzitim virtualni hospitace. Tuto moznost v$ak vyuzilo minimum
skupin, protoze bylo zfejmé, ze pfimé pozorovani povede k realisti¢téjsimu zazitku a kvalifikovanéjsi
diskusi.
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