»Obsah modulu ,,Mentorské dovednosti“ byl vzhledem k ¢asovym moznostem dostate¢ny na to,
aby pfinesl obecné seznameni s tématem, jistotu v terminologii a moznostech vyuziti mentoringu
ve $kolach. V jednotlivych skupinach byly rozdily v tom, jaké maji jednotlivi vedouci pracovnici
povédomi o mentoringu, ale byl zde prostor pro vzajemné sdileni zkusenosti a obohaceni se.”

Ze vstupnich udaji o lektorech vime, Ze polovina z nich jiz dfive lektorovala néktery z programu
na téma mentoring. To muiZze svéd¢it o alespon prozatimnim nedostatku profesionalnich lektora
mentoringu, nebo o jejich lektorské angazovanosti v jinych oblastech, pripadné o finan¢nich narocich
na jejich sluzby, které nejsou v prostredi skolstvi obvyklé.

Zavérem je tfeba objektivné konstatovat, Ze modul Mentorské dovednosti vedoucich pracovnika
feditele $kol zaujal, Ze s nim chtéji vétsinové ve své praxi pracovat a ze je motivoval k dal$imu
vzdélavani v této problematice. Néktefi z ucastnika si zavadéni kolegidlni podpory ve své Skole zvolili
i jako téma vystupniho miniprojektu, takze jsou dobfe prfipraveni na zahdjeni této zmény presné
v intencich vzdélavaciho programu.

Vyhodnoceni modulu ¢. 3 Vedeni a fizeni zmény

Vedeni a fizeni zmény je velice frekventované a pouzivané téma. Je pravda, ze reditelé skol casto
poukazuji na skute¢nost permanentnich zmén, které mnohdy nejsou dotazeny do konce, nejsou
odpovidajicim zptsobem evaluovany, a tim padem ztraceji sviij ptivodni smysl. Verbalné je potom
vyjadfovana situace, kdy je takzvané prezménovano a pro mnoho pedagogickych pracovniki je
zména spise oznacenim pro chaotické tapani bez vize a strategického zaméru.

Pres tyto logicky znéjici namitky bylo téma vedeni a fizeni zmény do vzdélavaciho programu zarazeno
zcela zamérné. Pravé pojmenovavand turbulentnost situace, pravé obtizné odhadnuti budouciho
vyvoje a potieb na vzdélavacim trhu ¢i pfimo na trhu prace naznacuji, Ze reditel skoly musi byt na
vedeni a fizeni zmény kvalitné a dusledné pripravovan. Musi byt vtahovan do déje skolské politiky
nejen na urovni $koly nebo regionu, ale musi rozumét i $ir§$im souvislostem a v sirokém kontextu
nahlizet na svoje rozhodnuti.

Celkova struktura vzdélavaciho programu je uvedena na jiném misté publikace. Nyni se zaméfime
na oblasti, které autofi programu povazovali za zasadni pfi rozhodovani o jeho podobé. Na prvnim
misté jde o chapani pri¢in zmén a jejich klasifikace. Rozdilna je jisté situace, kdy o zméné rozhoduje
feditel se svym tymem na zakladé vnitiniho rozhodnuti vychazejiciho ze skoly, a situace vyzadujici
nutné reakce na zménéné podminky, které skola nemize ovlivnit (popula¢ni kiivka, situace na trhu
prace nebo ocekavané potreby osob prichazejicich z jiného kulturniho a jazykového okruhu do
Evropy a Ceské republiky). Soucasti této oblasti je také akceptovani rozdilného pojeti zmény riznymi
cilovymi skupinami pracovniki ve $kole.

Dalsi oblasti je rozdéleni procesu fizeni zmény na dil¢i etapy. Je Casto viditelnou skutecnosti, ze
podcenéni nékteré z etap (nejcastéji etapy analyzy, strategického planovani ¢i diikladné evaluace)
muze zménu zmafrit, a tim padem snizit ochotu pracovnikii podilet se na jiné zméné v budoucnosti.
Stejné tak bylo tfeba naucit feditele spravné identifikovat, Ze nékterou zménu zptsobenou vnitfnimi
faktory neni $kola v konkrétni dobé schopna zvladnout a jeji pracovnici akceptovat.

Vétsina zmén s sebou prinasi problémové situace, negativni situace i pfimy odpor pracovniki proti
jejimu zavadéni. Dilezitou pomoci, jak naucit feditele skoly se s témito skutecnostmi vyrovnat, je
ukazat mu cestu k pochopeni pri¢in odporu. Ty se daji pomérné jednoduse rozdélit, a tim padem
napomoci fediteltim s nimi pracovat riznymi formami. Mnohé z problémovych situaci mtize pomoci
resit zapojeni lidi do procesu, jejich motivace, podpora a vzdélavani.
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