Jak poznat kolegu a sebe sama
Planovaci systém, kontrolni ¢innost
Probrat do hloubky presvéd¢ovani lidi
Role v tymu

Zlepsovani a zkvalitnovani vyuky

VOV WV WV WV WV

Oblast hospita¢ni ¢innosti, stanoveni priorit DVPP, princip sebehodnoceni tymu z fad

pedagogt, autoevaluace Skoly

> Silné stranky Skoly, piiklady dobré praxe, rizika, ktera hrozi, jak je eliminovat, ekonomicky
chod $koly, zapojeni do projektti

> Prace s tymem, delegovani tikoli, zodpovédnost, kontrolni systém — ¢asové rozvrzeni

> Pozitivni zpétné vazba

> Pracovni podminky, spoluprace se zfizovatelem, feseni konkrétnich problémi

> Nastavit DVPP, efektivné a se zpétnou vazbou

Modul zaméfeny na seberozvoj a rozvoj druhych nemél rozhodné ambici stoprocentné naucit
vedouci pracovniky poznavat sebe sama, své slabé i silné stranky, ¢i vést tym ve $kole tim nejlepsim
zpusobem. Lze vsak konstatovat, ze zcela jisté vedl jeho ucastniky k vyznamnému zamysleni nad
tim, jak je dilezité reflektovat vlastni osobnost jako kli¢ovy faktor pti vedeni druhych. Jak dilezita
je znalost a zvladani svych emoci a jak je neméné podstatné vnimat a pozitivné ovliviiovat emoce
jinych, jak dilezitd je schopnost rozvijet dobré mezilidské vztahy v tak rozmanitém prostredi, jakym
je skola. Pokud chceme zvysovat kvalitu v nadich $kolach, je nutné zacit od samotnych vedoucich
pracovniki, ktefi skrze dobré znalosti vlastni osobnosti pracuji kvalitné s ostatnimi, jako na jedné
strané individudlnimi osobnostmi, ale zaroven cleny tymu na strané druhé. Jediné tak je mozné
vytvorit optimalni klima pro ty nejdulezitéjsi ve skole, tedy zaky.

Vyhodnoceni modulu ¢. 2 Mentorské dovednosti vedoucich pracovniki

Stejné jako pro pripravu celého vzdélavaciho programu, tak i pro jeho jednotlivé ¢asti bylo zakladem
navazani obsahu na relevantni vysledky TALIS 2013.

V souvislosti s modulem ,,Mentorské dovednosti vedoucich pracovnikii“ $lo predevsim o zjisténi,
7e praxe mentorovani je ve $koldch v CR pomérné mélo obvykld, a o formulaci doporuéeni k nutné
podpore skol v aktivitach vzajemného mentorovani mezi uciteli (ale i fediteli). Cilem bylo také zajistit,
aby ucitelé dostavali ke své vyuce kvalitni zpétnou vazbu, kterou budou vnimat jako uzitecnou, nikoliv
vykonavanou pouze s cilem splnit administrativni pozadavky.

Nicméné nejen TALIS 2013 se zabyval otdzkou profesniho rozvoje pedagogi formou mentoringu. Jiz
delsi ¢as se pravidelné stava predmétem odbornych textt a diskusi.

Opakované jsou predkladany hypotézy, ze kvalitni profesni vzdélavani (a zejména mentorovani)
muze hrat vyznamnou roli ve snaze zvysit pravdépodobnost, Ze ucitelé ve své profesi setrvaji. Nebo
ze se vsi pravdépodobnosti pozitivné ovliviiuje dovednost uciteli pfi praci se tfidou, jejich schopnost
efektivniho fizeni ¢asu, pfistupnost ke zménam ve vyucovacich postupech aj.

Dobfe vedeny mentoring respektuje potfebu vlastniho prostoru a casu k uceni se, prinasi
individualizovany pristup, emocionalni bezpeci a prinasi prvek nehodnotici kolegialni podpory.
Pravé proto je vhodnou formou profesni podpory i v oblasti $kolstvi. A protoze prvnim a klicovym
aktérem pro zavadéni jakékoliv zmény do praxe je bezpochyby reditel, byl do vzdélavaciho programu
mezi tfi stéZejni moduly zafazen i ten, ktery se mentorskym dovednostem vénuje.
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