Vyhodnoceni modulu ¢.1 Rizeni sebe samych a druhych

Uroven schopnosti rozvijet sebe sama a druhé je u kazdého vedouciho pracovnika ve skolstvi jednim
z klicovych faktort rozvoje profesni kariéry a rovnéz uspésného vykonu funkce v praxi. Rozvoj sebe
samych a druhych je vychodiskovym pilifem systému managementu, ktery by si mél kazdy potencialni
i aktivni vedouci pracovnik $koly formovat tak, aby se stal nejen manazerem sebe sama, ale i viidcem
sebe sama, nejen manazerem druhych, ale i jejich viidcem.

Mnoho manazerskych kurzt nabizi feseni, ktera by méli vedouci pracovnici skol vyuzivat ve své
praxi jako $ablony. Nicméné praxe ukazuje, ze kazda udalost a zku$enost je jedinecna a originalni
jak z hlediska vztahového, tak casového. Je tedy mnohem dulezitéjsi vedouci pracovniky naucit
modely ¢i Sablony feSeni vytvaret, spiSe nez jim je predkladat jako jiz hotové univerzalni recepty,
které maji slouzit k feSeni vsech problému ve skole. Kazdy lidr by si mél vytvorit svij vlastni styl
a nenapodobovat styly jiné. Proto je nutné zamérit podporu vedoucim pracovnikiim (ve formé
mentoringu, koucinku, supervize) tak, aby byli schopni vlastni sebereflexe a aby dokazali porozumét
vécem, vztahiim a souvislostem v Case, prostoru a kontextu $koly i nad jeho ramec.

Praxe reditelt kol ukazuje, Ze se mnohdy opakované dostavaji do situaci, kdy se pod jejich vedenim
$kola jiz dale nevyviji. Ocitnou se pak v kruhu, ve kterém se stale opakuji situace i problémy, ovsem
bez konstruktivniho feSeni. Mnozi se stavaji obéti syndromu vyhoteni, pfipadné se dostanou do
casové spiraly, ktera nemad jasné vychodisko. A naopak - tam, kde stoji v ¢ele §koly silny lidr s jasnou
vizi, kterou navic umi spravné komunikovat smérem ke svym lidem, nasly se cesty, jak prekonat
prekazky, sehnat finance, vyfesit problémy souvisejici s realizaci vize v praxi.

Snaha pfi koncipovani tohoto modulu tedy cilila pravé na klicové dovednosti a znalosti, které uz sice
jsou ve $kolach znamé, ovsem je tfeba je nejen vysvétlovat, ale nastavovat i spravné prvni realiza¢ni
kroky k ispésnému dosazeni stanovenych cilfi. Rediteltim skol, ktef{ intuitivné citi, co je spravné, ¢asto
chybi odvaha udélat patficné kroky a nékdy i nepopularni opatfeni vedouci pozadovanym smérem
a k nutnym zméndm. Je tfeba feditelim odvahu dodavat, ukazovat spravny smér a na konkrétnich
prikladech z praxe ukazovat, co se vyplaci a co ne, na co si dat pozor a cemu se radéji vyhnout,
a pfedevsim ukazat, Ze spravny feditel musi byt nasledovanithodnym piikladem pro své kolegy.

1) Ohlédnuti prvni - lektori

Na otazku, zda pred zahajenim studia programu Vzdéldvaci lidr jiz lektoroval(a) tento modul,
odpovédélo ze 14 respondentt 11 kladné.

Na otazku, zda obsah modulu vidi jako pfinosny, odpovédélo 11 ze 14, Ze ano.
Vybrana vyjadreni lektort k modulu:

»Obsah modulu byl vhodné zvoleny vzhledem k potfebam fidicich pracovnikd. Idealné jej pak
doplnovala setkani na $kolach, chci podékovat za prinosné, idedlné cilené vzdélavani pro cilovou
skupinu fediteli a podporu pfi pripravé a lektorovani.”

»Velmi uzite¢né a pro reditele skol pfinosné skoleni, ve kterém by se mélo dale pokracovat, obsah
modulu odrazel plné potieby reditelt skol.*

»Program byl dobrym vstupem do uceleného vzdélavani reditelti skol. Byl dobfe strukturovan. Dobre
byla promyslena provazanost modulti a navstév ve skolach.”

»Iéma modulu velmi nosné a myslim si, Ze pro praxi vzdélavajicich se velmi pfinosné.“

23



