Prehled témat vyuky

a) Zména jako jedina jistota

>
>

Faze zmény
Nastroje a cilové skupiny

b) Odpor a jeho mozna eliminace

>
>

Pti¢iny odporu ke zménam
Analyza jako nezbytny predpoklad pochopeni

¢) Identifikace slabého mista ve skole

>
>

Analyza podminek
Mozné nastroje

d) Rizeni zmény v praxi, navrh mozného postupu

>
>

Sestaveni vlastniho postupu
Pojmenovani rizikovych mist

Cilové kompetence absolventa

>

>
>
>
>

Orientuje se v pouzivané terminologii oblasti fizeni zmény a v dostupnych pramenech
Analyzuje slabé misto ve své skole, popt. misto hodné inovace (zlep$eni)
Planuje fizeni dil¢i zmény a nastaveni jednotlivych etap

Umi popsat pri¢iny mozného odporu ke zméndm, zna cesty k mozné eliminaci odporu
Je ptipraven ridit zménu v souladu s doporuc¢enymi postupy a prameny

Pouzité metody a formy

Modul Rizeni zmény a vyuka v ném bude logicky vychazet z aktudlni situace dané jednak urovni
vstupnich znalosti a dovednosti u¢astnikd, jednak konkrétni situaci v jednotlivych $kolach.

Bude pouzita kombinace teoretickych poznatki (Paretovo pravidlo, SWOT analyza, fizeni podle cili
apod.) a prvki vycviku ve skupinach s cilem reflektovat konkrétni situace, spravné popsat a naplanovat
fizeni zmény. Vyuzit bude brainstorming, skupinova prace a reflexe vlastni situace ve skole.

Zvlastni daraz bude kladen na eliminaci ocekavaného odporu a pfiprava na mozné komunikac¢ni
situace.

Problémové otazky
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Pri¢iny zmén a jejich rozdéleni (impulzy vnéjsi a vnitini)

Etapy zmény, pochopeni zakonitosti a nutnosti nepreskakovat jednotlivé etapy
Uloha ¢asu (zmény prezralé x nedomyglené)

Pti¢iny odporu a jeho pochopeni

Eliminace odporu, mozné formy (motivace, zapojeni lidi, podpora, vzdélavani)
Kritéria uspéchu a jejich navrhovani

Dalsi podnéty k diskusi (po tomto modulu jiz neni nasledujici setkani ve skole)

>
>

Co znamena pojem ,,slabé misto*

Nemohou lidé impulz ke zméné chapat jako negativni hodnoceni predchozi prace, jak tomu
predejit
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