V této kapitole predstavime, jak feditelé zakladnich $kol pracuji v komplexni oblasti pedagogického ve-
deni skoly. Na zakladé analyzy vypoveédi samotnych fediteli $kol ukazeme, ¢eho se pedagogické vedeni
tyka (hlavni sady aktivit), jak ¢asto se touto praci reditelé zabyvaji a také jak aspésni se v ni citi. Data pro
analyzu byla ziskdna z dotaznikd pro feditele zékladnich kol v Ceské republice. Sbér dat probihal od 18.
kvétna do 6. Eervna 2015. Vybér kol provedla Ceské $kolni inspekce, jednalo se o ndhodny vybér ze se-
znamu zékladnich kol v Ceské republice. Do analyzy bylo zapojeno 926 teditelt (tj. 92,6 % z poctu $kol,
které byly pro ucast vybrany).

V analyze jsme se zaméfili na rizné aktivity pedagogického vedeni koly. Podle Leithwooda' i dalsich au-
tord charakterizuji pedagogické vedeni ¢tyti Siroké kategorie:

o urcovani sméru Skoly

rozvoj lidi

budovani prostfedi priznivého pro uceni

rozvoj vzdélavaciho programu

Tyto hlavni kategorie reprezentovalo v naSem dotazniku osm specifickych sad ¢innosti (oblasti pedagogic-
kého vedeni skoly).? Kazda z oblasti je napliiovana riznym poctem konkrétnich aktivit, které vedouci pra-
covnici $kol vykonavaji s riznou intenzitou. Pfedkladana analyza byla kromé dal$iho zacilena na poznani,
kterym oblastem se nejc¢astéji vénuji, a prikladaji jim tak pravdépodobné i nejvétsi vyznam. Sledovany byly
tyto oblasti (sady aktivit):
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1) Sdileni vize: Zahrnuje urcovani dlouhodobého smérovani skoly, formulovani cilii skoly a jejich vysvétlo-
vani. Soucdsti je ziskdvdni lidi pro spolecnou vizi i jeji implementace.

2) Spoluprace s rodici: Aktivity zaméfené na zapojeni lidi v okoli do fungovani skoly. Seznamovdni rodicii
s vizi Skoly, hodnocenim skoly apod.

3) Podpora profesniho rozvoje: Zahrnuje cinnosti spojené s aktivni podporou dospélych ve skole k orga-
nizacnimu uceni a profesnimu riistu. Jde predevsim o vytvareni podminek pro interni i externi profesni
rozvoj ve skole.

4) Monitorovani vzdélavacich vysledki zaka: Jde o cinnosti spojené zejména s analyzou vzdélavacich
vysledkii Zdakii skoly a jejich vyuZitim pri rozvoji skoly.

5) Zajem o zaky: Sada aktivit souvisejicich se zjistovanim potieb zdikii z hlediska vychovy a vzdéldvaini.
Soucdsti je podpora zdkii pfi jejich zapojovini do chodu skoly.

6) Rozvoj kurikula: Pldnovdni, organizace a evaluace vzdélavaciho programu skoly.

7) Stimulujici klima: Zahrnuje cinnosti spojené s monitorovdnim a zkvalitriovanim persondlnich vztahii
a procesti ve skole.

8) Naplnovani potfeb uciteli: Aktivity zamérené na vytvdreni prostoru pro pozndvdni potreb zaméstnan-
cti skoly, zejména ucitelil.

' Leithwood, K. (2005). Educational leadership: A review of research. Philadelphia: The Laboratory for Student Success, Temple Uni-
versity.

2 Teoretickym vychodiskem byla kategorizace obsahujici deset oblasti (celkem 48 dotaznikovych polozek). Z faktorové struktury
odpovédi vyplynulo, Ze feditelé z naseho vzorku vnimali jako obsahové soudrzné jen osm uvadénych oblasti (oblasti ,,Podpora
mentoringu® a ,Podpora ucitelské autonomie“ proto nezatazujeme do predkladanych analyz).



