1 OBLASTI PEDAGOGICKEHO VEDENI SKOL:
PERCIPOVANA INTENZITA A USPESNOST PRACE
(Analyza kvantitativnich dat)

Hlavni zjisténi

)

Velka vétdina dotazovanych reditelt zakladnich kol pracuje ve viech oblastech pedagogického vede-
ni relativné intenzivné. Nejcastéji se reditelé zabyvaji potfebami uciteltl, primérné hodnoceni vlastni
aktivity v této oblasti ma hodnotu 3.68 (na stupnici 1 az 4). Nejméné se feditelé zabyvaji podporou
profesniho rozvoje (primér = 2.37).

V hodnoceni intenzity vlastni prace se dotazovani feditelé relativné vyznamné shoduji. V zadné z hod-
nocenych oblasti pedagogického vedeni nebyl zaznamenan velky rozptyl v odpovédich, nelze proto
hovorit o extrémnich pristupech v pedagogickém vedeni. Nejvétsi rozdily byly zaznamenany v hodno-
ceni prace feditelt se vzdélavacimi vysledky zaka.

Rozdilné hodnoceni intenzity vlastni prace lze ve v§ech oblastech pripsat pfedevsim individualnim od-
lisnostem reditelti. Charakteristiky feditelti (pohlavi, délka praxe) a $kol (velikost, organiza¢ni tiplnost)
nehraji zasadni roli. Na vysvétleni rozdilii se podileji v kazdé oblasti relativné malym procentem. I pres
tuto skutecnost jsme ale zaznamenali urcité odli$nosti.

V kazdé oblasti vidime statisticky vyznamny rozdil v pfistupu mezi feditelkami a rediteli zakladnich
s$kol. Nejde o zasadni faktor, na variabilité intenzity prace se primérné v oblastech podili cca 2 %.
Vyjimkou je v tomto ohledu oblast zajmu o zéky, kde je gender stfedné vyznamny faktor (10 %). Je za-
jimavé, ze zeny hodnoti sviij pfistup k praci jako intenzivnéjsi prakticky ve viech oblastech. Vyjimkou
je pouze prace se vzdélavacimi vysledky. Prace s témito tvrdymi ukazateli, zda se, je spiSe doménou
fediteld. Vysledky tak naznacuji jisté rozdily ve zptisobech vedeni mezi muzi a zenami.

Délka reditelské praxe je podobnym prediktorem. Srovnavali jsme tfi skupiny feditelii: s praxi do péti
let, do deseti let a nad deset let. Analyza rozptylu ukazala v nékterych oblastech vyznamné rozdily. Slo
o oblasti: podpora profesniho rozvoje, prace se vzdélavacimi vysledky a zajem o zaky. Ve vSech téchto
sadach aktivit byli nejméné aktivni feditelé s nejkratsi praxi. Vyvojova perspektiva je, jak dokladaji
i jiné studie, dilezitou determinantou prace feditele skoly.

Vyznamné rozdily jsme zaznamenali také mezi fediteli z plné organizovanych skol a fediteli neuplnych
skol. Jde pritom o stiedné dilezity faktor v oblastech prace se vzdélavacimi vysledky a zdjmu o zaky.
V téchto pripadech organizacni tplnost vysvétluje az kolem 10 % vysledki. Faktor ale neptisobi stejné.
Pokud jde o vzdélavaci vysledky, feditelé z plné organizovanych §kol se jimi zabyvaji vyznamné ¢astéji.
Naopak zaci jsou v centru pozornosti mnohem castéji u fediteltt netplnych skol. I v dalsich oblastech
hraje uvedeny faktor roli (napt. stimulujici klima, podpora profesniho rozvoje). V plné organizovanych
skolach se jimi reditelé zabyvaji ¢astéji, vyznam jiz ale neni tak zasadni (cca 2 %).

Velikost skoly z hlediska poctu zakii neni v zadné oblasti vécné vyznamnym faktorem, pokud jde o in-
tenzitu prace reditel?.

Reditelé zékladnich $kol hodnoti svoji praci v oblastech pedagogického vedeni jako ispé$nou. Nej-
zdatnéjsi si pripadaji ve vytvareni prostredi priznivého pro uceni. V této kategorii je primérné hod-
noceni cca 85 (maximum 100). Nejvice kriti¢ti jsou k sobé v kategorii rozvoj vzdélavactho programu
(primeér = 75).

S vy$si subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti pfitom pozitivné souvisi intenzita vlastni prace.



