Uvodni slovo

Jednou z reakci na vysledky mezinarodniho $etfeni TALIS 2013, které z pozice partnera Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy v rdmci projektu Kompetence III realizovala Ceska $koln{ inspekce, bylo
také zjistovani informaci tykajicich se pedagogického vedeni vykonavaného rediteli ¢eskych zakladnich
$kol. Toto zjistovani dopliiovalo aktivity Ceské $kolni inspekce souvisejici s piipravou a pilotnim ovéfenim
vzdélavaciho programu zaméreného na pedagogicky leadership.

Je nepochybné, ze prace reditelti $kol v ¢eském prostfedi nepostradd na vyznamnosti. Na jedné strané se
$koly ocitaji v pomérné decentralizovaném prostredi a zalezi na jejich lidrech, jak této relativni volnosti
vyuziji ku prospéchu uceni zaki a rozvoje skoly jako celku, na strané druhé nelze nevidét cetné vnéjsi okol-
nosti, které do zivota skol i do prace jejich feditelti vstupuji a ovliviiuji ji. V tomto tlaku vnitfnich moznosti
a vnéjsich ocekavani se pak vytvari specifické zptisoby prace feditelt skol, tedy to, co byva nazyvano vede-
nim, ptipadné fizenim $koly. Cetné vyzkumy navic opakované ukazuji, Ze procesy vedeni jsou vyznamnou
determinantou kvality a efektivity $kolni prace a Ze jde o zcela zasadni jev, jemuz je tieba vénovat adekvatni
pozornost.

Pedagogickym vedenim mame na mysli vedeni v $ir§im smyslu, tedy aktivity zahrnujici nejen praci s lidmi,
ale také kultivaci prostredi, ve kterém se $kolni aktivity odehravaji. Hovofime-li o pedagogickém vedeni,
zdliraznujeme to, Ze ma jit o aktivity rediteld, které — at jiz jsou zaméfeny na cokoliv — maji explicitné na
zteteli primdrni ucel $kolni existence, tedy uceni zaki a aktivity uciteld, které jej podporuji. Jinymi slovy
jde o vychovu a vzdélavani.

Nase Setfeni bylo provedeno nasledujicim zptisobem. Nejdfive byla prostfednictvim dotaznikového Set-
feni oslovena vyznamna skupina feditelti zakladnich §kol a takto ziskané informace byly poté dopliovany
a zpresnovany prostfednictvim série skupinovych rozhovort. Zatimco prvni faze Setfeni ukdzala, cemu
se reditelé zakladnich $kol vénuji a jak vnimaji svou praci, druha faze umoznovala doplnovat néktera jiz
nabyta data, dostavat se hloubéji pod povrch véci a nadto jesté ziskat dalsi, rozsifujici informace o ¢etnych
aspektech prace rediteld zakladnich $kol.

Mapovani pedagogického vedeni feditelii zékladnich $kol v CR, jehoZ vysledkem je tato souhrnna zpra-
va, provedl pro Ceskou $kolni inspekci kolektiv akademickych pracovnikd z Ustavu pedagogickych véd
Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, kterym bych na tomto misté rad podékoval. Zaroven
vérim, Ze vysledky nasi prace mohou poslouzit jako inspirace pro uvahy o tom, co feditelé zakladnich skol
pottebuji, aby mohli svou praci dobfe vykonavat, a jak jim v tom lze pomadhat.
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