o Individudlni podpora. Individudlni podporu, napf. ve formé koucovani, by reditelé privitali, av§ak
opét pouze jako dobrovolnou volbu ve chvili, pokud by potiebovali pomoc pfi feseni néjaké situace.
Podobny, spiSe rezervovany, postoj zaujimaji i k mentoringu, ktery by doporucovali spie pro zacinajici
feditele. Obecné povazuji za vhodné rozlisovat mezi vzdélavacimi kurzy pro zacinajici feditele a zku-
$ené reditele.

Takze to, po cem, jd tady ani nechci fikat voldme, ale myslim si, Ze by to viibec nebylo Spatny, kdyby existovali
néjaky takovyhle lidfi, nebo ty, co maji co nabidnout a mohlo se k nim dojet a ¢as od casu se sesli pravé proto,
abychom se dostali k materidliim, ke zkusenostem, ktery by ndm umoZnily ziskat vétsi jistotu.

Jednou jsme meéli takovy projekt, byl tam i vyjezd ttidenni, bylo to takové komplexni pro tu skolu a to teda
pomohlo, v rdmci toho jsme méli zaplaceny i néjaky mentory, supervizi a tehdy, je to pdr let, to jsme byli i v ta-
kovém velkém vedenti skoly, takze my jsme si taky vzali supervizi na vse a pomohlo to.

o Sdileni mezi fediteli. Za nejvice uzitetné povazuji feditelé moznost sdilet pracovni témata se svymi
kolegy. V situaci, kdy jim chybi metodickd podpora k mnohym tkoliim a pozadavkiim, vyménuji si
zku$enosti a podporuji se navzajem. Za inspirujici povazuji také navstévy ve skolach vedenych svymi
kolegy.

No a myslim si, Ze jsem se naucil nejvic tam, kde jsme si mohli o téch vécech popovidat, kde kaZdej fekl svoje
zkusenosti. ...Prosté takovy skutecné oddychovy posezent, jo, kde by se to rozebralo a myslim si, Ze trosku
relax, Ze ti teditelé by to asi taky pfivitali.

Podpora nastavenim vnéjs$ich podminek

NIy

 Stabilita a klid na praci. Jiz v ivodu této casti textu jsme zminili, Ze se napfi¢ vSemi diskusemi ozyvaly
silné hlasy po véti{ stabilité v oblasti $kolské politiky a méné nahlych zménach. Reditelé jednohlasné
sdéluji, Ze stalé zmény a z nich plynouci pozadavky jim velmi komplikuji praci, ¢asové je vytézuji a od-
vadéji jejich pozornost od toho, cemu by se chtéli vénovat nejvice: pedagogickému procesu - kurikulu,
vizi, zakiim a ucitelam.

o Flexibilni a odpovédné poradenstvi. Nékteri reditelé tvrdi, ze k fadé ukolt pfistupuji intuitivné, ama-
térsky a s notnou davkou kutilstvi, protoze jim chybi jasné instrukce ¢i néjaké $ablony, jak nékteré
ukoly plnit, resp. jak ma vypadat pozadovany vysledek (napt. jak maji byt formulovany nékteré odstav-
ce ve $kolnim fadu, vztahy s lékari, co vSe mohou rodice platit apod.). Pokud se nedopatraji jasnych
instrukei (co je dobfe a co ne), udélaji véci po svém, ale s rizikem pripadného postihu. Velmi by proto
ocenili, kdyby existovala podpora na telefonu ¢i e-mailu, tedy informovany odbornik znaly spravnych
postupi, ktery by flexibilné odpovidal na dotazy pfi nejasnostech a dokazal za své rady nést odpovéd-
nost.

Jednak proto, ze i ta legislativa se hodné méni, a jednak proto, zZe jd osobné mdm hodné pocit, Ze se na nds
presouvaji véci, které driv feditel netesil, a to je pravé treba konkrétné technickd sprdava budov, bere nam to
hodné casu, jsme neustdle jednou nohou v krimindle, protoZe jd rada délam véci, o kterych vim, ze je umim,
a tady vim, Ze je neumim a Ze neustdle ty informace shanim od kolegii, od titednikii, od ja nevim koho ...
a pordd nemdme tu jistotu, ze to déldme spravneé.

Abych méla nékde i podporu, kde se miizu obrdtit, jo, protoze ti rodice, co si budeme povidat, tak okamZité, jo,
pravniky, takzZe ja uz mam zfizenou pravnickou firmu, kterou si platim, jo, protoZe opravdu ti rodice se ohdni
jenom prdvnikama, jo, nebo i pravnikem Ceské skolni inspekce. Potiebujeme bezpeci pro svou prdci.

o Odbornici na obcich a na krajich. Na predchozi pozadavek navazuje i prani fediteltt mit na odborech
$kolstvi odborniky, ktefi jim mohou poskytnout odborné vedeni. To povazuji za dilezitéjsi a uzitec-
néjsi nez placené kurzy, které jdou mimo konkrétni potreby reditelii. Obce (zejména ty mensi) nemaji
na svych uradech odborniky; fediteléim se zda, Ze ptibyva nejasnych pozadavki a ubyva podpory. To
vSak neplati vSeobecné pro vsechny obce - néktefi reditelé naopak dokdzali ocenit odbornost a ochotu
nékterych urednik.
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