Hlavné ten teditel a vedeni skoly, tam prosté musi ty déti citit autoritu, netikdm, Ze budou sedét, micet, kdyz
je budu ucit v hodiné, v Zadnym pripadé, ale vyvazit to, aby na jednu stranu tam byl respekt viici vam a vy
viici nim, ale zase aby védéli, Ze s néjakym problémem opravdu miiZou zajit, ale ta autorita tam je.

+ Mediovat vztahy a konflikty. Reditelé se domnivaji, ze musi byt také dobrymi mediatory, aby dokazali
fidit tym ucitelti a fesit pripadné konflikty mezi nimi ¢i mezi uciteli a rodici.

Ja si myslim, Ze pokud se vam sejdou na 2. stupni tii osobnosti, ktery chtéji byt ze vseho nejlepsi a jdou si
tvrdé po krku, tak tohle ukocirovat neni viibec jednoduchy. Ziistat v tu chvili objektivni, to se nedd v tu chvili
naucit, vy do toho jdete s tim, Ze si sednou, budto si to vyfikaji, nebo pak musite provést razantni opatient, Ze
treba nékdo odejde. To prosté jinak nejde. A ty situace jsou. Na prvnim stupni je zase problém. Dveé kvalitni
vytvarnice a v podstaté si $ly po krku, kterd bude zdobit hlavni chodbu. Uplné nesmysiné si schovavaly pred
sebou véci, kradly si a schovdvaly si vyrobky. Tohle ukocirovat neni viibec jednoduchy.

o Udrzet rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. V neposledni fadé pak povazovali feditelé
za dulezité, aby dokazali oddélit sviij soukromy Zivot a volny ¢as od ¢asu pracovniho, aby dokazali od-
pocivat a ve svych domovech na praci zapomenout.

Vzdélavaci potteby

o Vzdélavani v pravu a novinky ve $kolstvi. Patrné nejcastéji jsme se setkavali s pozadavkem na kvalit-
ni pravni vzdélavani, pii kterém by feditelé mohli diskutovat s pravniky celou fadu nejasnych situaci,
které fesi.

Kdyz jsme délali kvalifikacni studium, tak ta legislativa je dneska viplné nékde jinde. Vzdyt'ti teditelé by kazdy

tfi mésice nebo co pil roku méli absolvovat dalsi pravnicky vzdéldni, protoZe je potieba, aby to pofddné nékdo

vysvetlil. VZdyt my mdme tijen za chvilku, pristi tyden, od zdfi chtéji délat paragraf 16 a nikdo nevi, co se

s tim bude délat, jo. My se v tom ve viem tak jako motdme.

Vsichni jsme absolvovali néjakou FS I, tak ne, Ze bych chtél jesté studovat, protoze uz ve svych letech nechcu
nic, nechcu stdt pred komisi, ale treba néjaky ndsledny po FS1, kdyby bylo néco. Ne, ze budeme délat diplom-
ku dalsi, ale Ze by bylo ndsledné takhle kolokvium, vyména zkusenosti vsech, co jsme tam chodili. Tak kdyby
si nds takhle pozvali 4x za rok...néjaky takovy udrZovaci pokracovaci po FS1 ... Kdyby nds takhle posadili
a fekli: vazeni, tak v tomhle je novinka, v tomhle je novinka, to si nastudujte, tam to, to, to.

... to je ta legislativni smrst, kterd se neustdle méni, protoZe, kdyzZ ja jsem treba pred témi Sesti lety nastupo-
val, tak jsem po panu tediteli nastésti prebiral jakysi pldn revizni cinnosti, ale do toho se ted nabalilo spousta
dalsich reviznich zprav, které viibec v té souvislosti nebyly, takze tieba spis sjednotit, jak jsou spalinové cesty,
ted do toho kontrola kotlii, kominii a riiznych takovych téch véci, tak jako nékdy ptijde clovék, ktery mné
zacne tvrdit, ale vy tady mdte zdkon o Zivotnim prostiedi, ktery vam natizuje od roku dva tisice jedendct, Ze
mdte mit takovou a takovou revizi, kterd do té doby nebyla, tak ja v prvé fadé znejistim a zacnu pdtrat a mné
to uzird ten Cas, Ze jd si zjistuju, zda to, zda to je skutecné nutnd potieba, protozZe je to zdsah do rozpoctu, ta
sprava neni mald, jo?

o Inkluzivni vzdélavani. Reditelé si uvédomuji nedostatek zkusenosti $kol se skute¢né inkluzivnim
vzdélavanim, které pred nimi stoji. Sdélovali, Ze neni snadné najit skute¢né dobré seminafe zamérené
na inkluzivni vzdélavani, tedy jak uspésné vyucovat zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve tfi-
dach s velkou heterogenitou. Takové vzdélavani vak néktefi povazovali za vhodné spise jen pro ucitele.

o Prace s konkrétni zménou. Ponékud vice zajmu také pritahuji, zda se, takové zptlisoby vzdélavani,
ve kterych lektoti feditelim umoznuji pracovat na feseni konkrétni situace ve vlastni skole.

o Reflexe prace s tymem. Zddlo se, Ze feditelé nemaji prili§ mnoho zkusenosti s reflexi vlastni praxe
a explicitné takové seminare nevyzaduji. Kvalitni formy takového vzdélavani vsak docenuji.
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