Nasledujici shrnuti vztahujici se k potfebam rediteli rozdélujeme do tfi ¢asti: v prvni z nich nabizime
kategorizovany prehled spiSe osobnostnich charakteristik rediteltl (Ize snad pouzit i pojem kompetence),
které feditelé oznacili jako ty, které jim pomadhaji zvladat rizné oblasti vedeni. Tyto charakteristiky jsou
povazovany za spie zkuSenostné ziskané a osobnostné determinované, nazvali jsme je tedy spise obraz-
né ,nenaucitelnymi dovednostmi feditelG®. Druhy vycet je zaméren na vice ¢i méné explicitné sdélova-
né vzdélavaci potreby (obsahy i formy) a tfeti vycet zahrnuje vyjadfované pozadavky feditelti ve vztahu
ke skolské politice a zfizovatelim.

Nenaucditelné dovednosti reditela?

« Orientovat se v fadé riznych obort a témat. Reditelé opakované zminovali, Ze musi zvlddat velmi
$irokou $kalu ukolu vyzadujicich takové kompetence, které neziskali a povétsinou ani nemohou ziskat
dalsim vzdélavanim. Jde zejména o ¢innosti, které vyzaduje prace na (investi¢nich) projektech a reseni
nestandardnich socidlnich situaci (stavebni prace, opravy v budovach, stravovani, pravni otazky pfi
jednani s rodici apod.). Musi kazdodenné délit svou pozornost mezi zdanlivé nesouvisejici tikoly a ¢in-
nosti. Takovou vlastnost sami feditelé oznacili jako ,,polyfunkénost®

ProtozZe ja kdyz to vezmu, jako pro mé klid na prdci, ja uz si to ani nedovedu predstavit, protoze my opravdu

pordd néco plnime. To prijdou bezpeldci, to prijdou hygienici, to prijde nékdo a ten feditel skoly md v podstaté

tolik funkci, to je tak polyfunkcini osobnost, Ze mné ptipadd, ze my bychom méli byt vzdélani od prav, pres
hygienu, pres pedagogiku, pres psychologii, jo.

« Rozhodovat na zékladé intuice a zkuSenosti. Celd fada ukold a pozadavk(i nemad jasné metodické
postupy a nadfizené instituce podle slov feditelii nezfidka véri, ze feditel nové tukoly, ke kterym ne-
maji metodické postupy, néjak zvladnou, resp. ze si néjak poradi. Reditelé tak mnohdy nevédi, zda pti
plnéni tkoltl postupuji spravné, a své ndzory na spravnost postupt sdili s ostatnimi rediteli, nebot se
jim od zadavatele tikolu ne vzdy dostane jasné odpovédi. Reditelé tedy zdiraznuji, ze k vedeni skoly je
treba mit zdravy selsky rozum a mnohdy improvizovat a logicky vyvozovat postupy.

o Nebat se riskovat. S predchozi potiebou, resp. nezbytnym osobnostnim predpokladem, je svazan dalsi
pozadavek, a tim je odvaha feditele riskovat, musi-li rozhodovat v situacich, ve kterych si neni jisty
spravnosti postupu. I kdyz se feditelé snazi celou fadu ukoli delegovat, konecné rozhodnuti, a tedy
i odpovédnost, je obvykle na nich.

Spoustu véci se da resit diskuzi, dohodou, nécim. Ale jsou chvile, kdy ten teditel musi fict: ,, Takhle to bude. Ty
pojedes tam, ty udélds tohle.“ A podle mé nejtézsi na prdci feditele, kdyz clovék zacne délat, tak md tendenci
se za néco trosku schovat, kdyz zacind. Ze to prosté p¥islo ze shora, Ze to musime udélat. Nejhorsi je, coz se
clovék nauci, se dostat do ty faze, kdy prosté fekne: ,Prosté jsem tak rozhodl. Je to moje rozhodnuti, nesu si
za néj odpovédnost.“ Dostat se do toho stddia, pak se to teda hodné zjednodusi a clovék vi, Ze prosté vsichni vi,
Ze to je rozhodnuti moje, hotovo. Neuhybat, neschovdvat se za nic. Zjistil jsem, Ze je daleko jednodussi fict to
na rovinu: ,Je to priiser, je to Spatné, no tak jsem to Spatné udélal, nedad se nic délat, jo.“ ProtoZe vsechna nase
rozhodnuti nejsou spravnd a prosté jsem se naucil jednu véc: blby rozhodnuti je lepsi nez zddny.

o Mit sebediivéru. K tomu, aby feditelé mohli riskovat a zvladat komplexni situace, které nemaji jedno-
zna¢na reSeni, potfebuji mit dostate¢né sebevédomi, aby unesli pripadnou kritiku jak ze strany uciteld,
tak i vnéjsich subjektt skoly.

o Pracovat s osobnim nasazenim a nad$enim. Tento a nasledujici pozadavek na osobnost feditele a jeho
kompetence se jiz vztahuje k vedent lidi. Uspésny feditel miize byt pouze ten, zda se, ktery je zapaleny
pro $kolu, pracuje s vysokym osobnim nasazenim a svym entusiasmem strhava ostatni lidi ve skole.

o Vybudovat si autoritu a respekt. Dalsi v kurzech dalsiho vzdélavani ,nenaucditelnou” vlastnosti tspés-
nych fediteld kol je, vidéno jejich o¢ima, schopnost vybudovat si respekt u uciteld, zaku i ostatnich
subjekta.
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