Zajistovani rovnovahy ve skolnich vzdélavacich programech

Vyznamna cast aktivit spojenych s vedenim $koly je vénovéana Skolnim vzdélavacim programiim, i kdyz
je tato oblast obvykle delegovana na jednotlivé ucitele a reditelé spise jen dohlizeji na kvalitu a spravnost.
Podle vysledkti dotaznikového $etfeni je nejméné pozornosti vénovano evaluaci SVP; pravidelnéjsi jsou
jeho tpravy, které vsak nezfidka nejsou pfimou reakci na evaluaci, ale spiSe na personalni a jiné zmény

ve $kole nebo na nové pozadavky zvenci.

Podle fediteld ptibyva povinnych témat, kterd musi byt nové viazena do SVP, a neustale se tak zuzuje
prostor pro vlastni profilaci $koly. Pfitom se urcitd profilace od skoly o¢ekava a pomaha ji ke konkuren-
ceschopnosti. Udrzet rovnovédhu mezi stabilitou a srozumitelnosti SVP a inovacemi ve vizich, cilech a pla-
nech nemusi byt snadné. Mnozi feditelé se sice nebrani profilaci $koly a neustalym inovacim, na strané
druhé zdiraznuji, Ze rodice, které se $kola snazi nalakat na zajimavy SVP, rozumi predeviim takové skole,
do které chodili sami. Casté inovace kurikula a vynucend profilace $koly nemusi byt podle feditelt pro
rodice vzdy presvéd¢ivym ditkazem o jeji kvalité.

V oblasti prace s kurikulem pak feditelim chybi jasné pozadavky statu, co ma zak vlastné umét, zda se
zamérit spiSe na védomosti ¢i osobnostni a socialni rozvoj apod. Snahy zvladnout vse pak vedou k preté-
zovani zakd. Nejasnost pozadavki také znasobuje nedostatek ucebnic, které by odpovidaly obsahu RVP.

A jinak, co mé teda jakoby stve konkrétné na tom SVP, tak si myslim, Ze to uhlo iiplné jinam, nez to mélo jit,
protoze, nejdriv to bylo, Ze skola se ma néjakym zpiisobem, profilovat, pak najednou jsme zjistili, Ze ¢im vic
se profilujeme, tim vic problémii mdme tfeba s Ceskou skolni inspekci, protoZe jsme najednou nenapliiovali ty
standardy toho RVP, stacilo to tam napsat trosicku jinak a bylo to Spatné. Ale co mné osobné vadi, ze vZdycky
nékdo vymysli néco navic a dejte to tam, tu medidlni vychovu, tu hodinu télocviku navic, tu ja nevim co, ale
kam, kam, kam to narvat? ProtozZe si myslim, Ze za chvilku budeme ucit vSechno mozné, jenom ne ten zdklad.
Mné prijde, Ze vZdycky nékdo ptijde a vymysli néco, aby jako ukdzal, Ze asi tam md prdvo sedét, tak se akcep-
tuje néco jiného, ale jaksi z toho SVP nic nemizi.

Protoze jsme se opravdu snazili poctivé vyvaZzit ty hodiny a propocitat to a ted: tu musime uloupnout a tamhle
ty hodiny a to je fakt hrozny a to viibec uz nemluvim o tom nesmyslu s povinnym cizim jazykem pro vsechny,
protoZe jestli mam dyslektika ctytkare, kterej se sotva umi podepsat Cesky, tak chtit po ném druhy cizi jazyk je
nesmysl a ta klicka tam, Ze tyhle déti nemusi, ale Ze mohou mit ... ale kdo je bude ucit? Jestlize jsou tam dva,
tak jako nemiiZete vyclenit kantora, ktery vam je bude ucit, i kdyby nakrdsné z ty poradny méli pozlaceny
papiry, to prosté nejde.

Nova povinna témata tedy generuji naroky na organizac¢ni praci - zejména v malych $kolach se potykaji
s nutnosti personalné obsadit vyuku v délenych hodinach, zajistit aprobovanost (na tu se jiz ¢asto rezignu-
je) ¢inapsat plan a pak organizacné zajistit vyuku pro jediného zaka, ktery je vyuc¢ovan podle ptilohy RVP/
SVP pro z4ky s lehkym mentdlnim postizenim.

Vysledky zaka - orientace na dynamiku vyvoje ve vlastni §kole

Reditelé, kteti maji zdjem o poznéni vysledkii zaki, vyuzivaji v fadé ptipadt testovani poskytované ex-
ternimi subjekty umoznujici poznat vykony zaka jejich $koly i v porovnani s ostatnimi $kolami. Vysledky
naseho $etfeni ukazuji na vyznamné;jsi rozdily mezi respondenty, pokud jde o frekvenci zabyvani se timto
tématem. To naznacuje ambivalentni postoje k testovani zakd, jejichz moznou pric¢inu pojedname dale.
Nicméné kvantitativni data také ukazuji, ze se reditelé zabyvaji timto tématem pomérné casto, spise se tedy
nabizi otdzka, jak vysledky testovani vyuzivaji pro rozvoj skoly.

Reditelé totiz, zd4 se, ocenuji moznost testovani zaki piedev$im jako moznost posuzovat dynamiku vy-
voje vykont u jednotlivych zaka a tfid a srovnavat vykony uvnitt vlastni $koly, ponékud skeptictéji pak
nahlizeji potencial testovani, pokud jde o srovnani jednotlivych $kol mezi sebou. Nepovazuji testovani
za objektivné vypovidajici, nebot nékteré skoly mohou neumyslné ¢i dokonce umyslné vysledky zkreslit
tim, Ze pro testovani vybiraji jen urcité zaky, poskytuji jim pomoc navic apod. Vysledky zkresluje i postoj
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