dalsi projekty budou nebo nebudou, protozZe ted si vsichni zvykli na néjaky urcity standard v téch skoldch, ale
je potieba si uvédomit, zZe z bézného rozpoctu my tohleto v Zivoté nepotidime, a v okamziku, kdy tyhlety véci
ndm odejdou, zastaraji ... Uz ted do téch oprav cpeme Silené penize, narostly ndam vydaje za elektriku a tak
ddle, opravy, revize, jedna lampa do interaktivky jedendct tisic, Ze jo. TakZe by mé zajimalo, jestli viibec nékdo
nad timhle premysli, kde na to ty skoly vezmou potom.

V této oblasti nelze opét nezminit praci s projekty a prekazky s timto spojené. Za no¢ni miru povazuji
teditelé kol stavebni tipravy a vybavovéni $kol skrze investi¢ni evropské projekty. Reditelé maji za to, ze
kontrolni organy pristupuji k fediteltim jako lidem odpovidajicim za projekt a priori s nedvérou a mnoh-
dy kontroluji a sankcionuji zcela nepatrné a pro funk¢nost véci nepodstatné odchylky od projektu. V tako-
vém nastaveni se citi feditelé, ktefi vydali hodné energie pro zvelebeni prostiedi skoly, ohrozeni a obtizné
pak hledaji motivaci pro realizaci dalSich projekti.

Skutecné i ten kontrolor by k tomu mél ptistupovat néjakym zpiisobem, kdy na ty chyby upozorni a hned se
prosté nepdli pokuty nebo néjakym zpiisobem neuznatelny vydaje. Ja, kdyz si vzpomindm, jak ta pani, co
kontrolovala, tak my jsme tam méli néjaky chodniky, hiisté. Oni premérovali a pocitali, jestli ndm sedi metry,
co jsme dali na zaldtku do planu, jestli jsme ty metry udélali. Tedkom pfisla, my jsme tam méli lavicky pred
skolou takovy betonovy, krdsny. Ona fikd: ,,Perfektni, to sem tiplné sedi, takhle bych si to predstavovala. Ale
ve vybérovém fizeni je mdte mdlo podrobné popsany, tudiz neuznatelny vydaj.“ Prisli jsme k hfisti s umélym
povrchem. A ona fekla: ,Toto mdte popsany moc podrobné, neuznatelny vydaje.“ Ona mi napocitala piil
milionu neuznatelnych vydajii a ted sedite a hdddte se s ni. ... Méli jsme tam do fyziky néjaky pojistky nebo
néco, jd uz nevim presné, co to bylo. Dvoukorunovd zdlezitost jedna a ona si stoupla a pocitala, jestli jich je
sto. Kdyz je spocitala, tak to odfajfkovala a $la ddl, jo. ... Jd si nedélam srandu. Ja ji vidim do dneska, takhle
to tam pocitala (gesto rukou). Utitel fyziky stdl u toho, takhle na to koukal a fikd: , To ti déld se vsim?“ Rikdm:
,Jo.“ Jo, prosté ta byrokracie je nesmyslnd. Byly za to potizeny néjaky lavice, kdyz tam décka slouply, strhly
loga, dalsi problém, tak jsme to tam zase zpdtky lepili pred nima, jo. Oni skutecné sli a kontrolovali vsechno.
Ale to jsou ty véci, co clovéka srdazi dolil, jo. Misto aby tekli: ,, Tady jste néco udélali, trosku to vypada,* ale je
nezajimd, jestli to ty décka pouzivaji...

Préce s projekty a péce o budovy skoly posouva feditele do roli, ve kterych se neciti dobre, nebot pro né ne-
byli pfipravovani. Nejistotu zvySuje nedostatek vnéjsi podpory, a tak se feditelé neustale vystavuji riziktim,
ze budou sankcionovani za zjisténé nedostatky, které vznikly v dusledku jejich neznalosti, byt v dobré
snaze $kolu rozvijet.

Ja kdyz vidim slovo budovy, tak uptimné feceno mi naskakuje husi kiiZe, protoze jsme dostali v podstaté sprd-
vu budov pod nase kiidla, prestoZe jsou ztizovatele. Pro nds to znamend vypisovat vybérové fizeni na takové
véci, jako jsou fasddy, strechy, elektroinstalace a podobné. Pro mé, jako pro teditelku je tohleto opravdu kdamen
urazu; ja nejsem technik a za mnou kdyz prijde néjaky elektrikar a rozlozi mi néjaky plany a fekne mi: ,,Pani
reditelko, kudy to povede? Jd to nevim, jd tam vidim zmét Car, takZe pro mé fizeni téhleté véci znamend
neustdle studovat legislativu, podminky vybérového fizeni, snaZit se pochopit technické véci - ja o sobé vim,
Ze pro mé je to problém, takzZe se to snazim konzultovat s praktiky, jako je skolnik a podobné. Pfizndvim to
uplné, uiplné naplno a miizu rict, Ze tahleta oblast je ta véc, na kterou nds neptipravila pedagogicka fakulta,
ta samozrejmé viibec, ale ani ndsledné studium pro teditele skol.

Pokud chtéji mit reditelé jistotu, ze postupuji spravné, pak jim mnohdy nezbyva, nez financovat z vlastnich
zdroju specialisty a odborniky z rtiznych obort.

2.4 Rozvoj vzdélavaciho programu

V oblasti fizeni rozvoje vzdélavaciho programu vénovali feditelé nejvice pozornosti $kolnim vzdélavacim
programuim, testovani zaki a inkluzivnimu vzdélavani. Podle dotaznikového Setfeni se v této oblasti -
pokud jde o uspésnost fizeni — citi nejméné jisté v relaci k ostatnim oblastem. Nékteré divody k mirné
nejistoté muize napoveédét nasledujici kvalitativni analyza.
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