... a jd si myslim, jesté k tomu klimatu, Ze ty déti nesméji mit pocit néjakyho strachu. Ze sice pravidla musi
byt stanoveny, ale musi védeét, Ze je lepsi prijit a ptiznat se, kdyz néco vyvedou, nez aby zatloukali, protoZe
védi, ze prijde néjakd tézkd represe.

Budovani demokracie a davéry véak neznamena rezignaci na zasady a pravidla pro zéky i ucitele. Jasna
pravidla, podle fediteld, také napomahaji podporovat dobré socialni klima ve §kole. Jsou prevenci kon-
fliktnich situaci, i kdyz se pfi jejich formulaci feditelé mnohdy pohybuji na hrané pravnich ustanoveni,
zejména pokud jde o sankce v dtsledku porusovani pravidel (napt. ,,zabavovani“ mobilt apod.). I z do-
taznikového Setfeni je zfejmé, ze pravé chovani zékia a dodrzovani kazné vénuji feditelé velkou pozornost.
Zduraznuji vsak, zZe se jen obtizné nastavuji obecné aplikovatelné kazenské tresty.

No to dité md svou stranku, kde se zaznamendvd zapomindni a prohiesky chovdni. Prohlizi to metodik pre-
vence mésicné a odpoustime 5x zapomindni, 5x néjaky zdpis chovani. Zase to nebude nikdy tiplné spravedlivé,
protoZe je ucitel, ktery ho napomene tfikrdt a pak fekne: ,A po Ctvrté ti to tam zapisu,“ pak je nékdo, kdo
zapise vse.

Takhle, ty déti musi presné zndt ty pravidla, musi presné védét mantinely, musi presné védét, co kdyz udélaji,
co ndsleduje. Pokud todlecto vi a furt se jim to pripomind, tak oni si na to zvyknou. S mobilama v podstaté
nemdme problém, protoze my jsme po dohodé s rodicema na ttidnich schiizkdch, uz kdyz se délal skolni 7ad,
tak mdme tam popsany, Ze pokud bude Zdk manipulovat s mobilem béhem vyucovdni, pres upozornéni, tak
mu ten mobil ucitel vezme, donese do feditelny, ja volam okamZzité rodiciim a ten si pro néj prijde. Ono se to
moznd nesmi, ten ucitel to da do obdlky, zalepi pred déckem, donese mné to doli.

Reditelé maji za to, Ze se ve $koldch socidlni klima celkové zlepsuje, ubyva vandalismu, nic¢eni zatizeni skol,
a to zejména v dusledku aktivniho zapojovani Zaka do chodu skoly i péce o prostiedi.

Vyuzivame toho, Ze treba hodné ndstének si décka délaj sami. A ono, kdyz si to sami udélaji, tak: ,, To jsem
délal jd, to mi nenic.“ Kdyz to udéld ten ucitel, tak proc bysme to neznicili, ze? To se taky postupné néjakym
zplisobem méni a to je dobre.

Reditelé se shoduji, ze do tvorby socidlntho klimatu se musi jednotné zapojit vsichni lidé ve skole a fada
ukolu a velka ¢ast odpovédnosti je v tomto ohledu delegovana na tfidni ucitele. Néktefi feditelé zdturaznuji
vyznamnou tlohu $kolnich poradenskych pracovist, zvlasté skolnich psychologt, kteti planuji a realizuji

aktivity pro celé tfidy a podporuji ucitele (jsou-li pozadani) v jejich snahdch o zlepseni klimatu ve ttidach.

Fyzické prostiedi skol

Mize se zdat, ze starost o fyzické prostfedi skoly nesouvisi pfimo s vedenim pedagogického procesu.
V diskusich vSak zaznivalo jasné propojeni fyzického prostredi $koly se socidlnim klimatem; péce o fyzické
prostredi skoly je diilezitym podptirnym procesem rozvoje vzdélavani a vychovy. Zatimco vnitini fyzické
prostiedi $kol byva obvykle v rukou Sikovnych uciteld a zak, a proto nevyzaduje od vedoucich pracovnika
$kol pfimou angazovanost (v diskusich to nebylo zminovano jako zatézové téma), za narocnéjsi povazuji
feditelé zajistovani finan¢né nakladnéjsiho - technického - vybaveni tfid a celé skoly a péci o skolni bu-
dovy a prilehlé okoli.

Zda se, ze vybaveni §kol je ve velké mife ovlivnéno financemi, v mnohych pripadech z evropskych projek-
t, a proto se v poslednich - na projekty bohatych - letech ve skolach zlepsuje. Diky projektiim jsou dnes
povétsinou $koly dobre vybavené (alespon v nasich skupinach jsme stesky na $patné vybaveni kol nesly-
Seli), velké obavy vsak reditelé vyjadfovali, pokud jde o budoucnost. Je ziejmé, Ze vyspélé technologie,
kterymi jsou $koly vybaveny, brzy zastaraji, potfebuji nejen obsluhu, ale i tdrzbu (jak softwarovou, tak
i hardwarovou), a budou tfeba dalsi finance na inovace a ptipadné opravy.

...jesté bych moznad tady v souvislosti se spravou, a viibec s téma budovama a s tim zatizenim upozornila
jenom na jednu véc, kterd opravdu mi neni jasnd. Jak to bude do budoucna, protoze tedka Sel jeden evropsky
projekt za druhym a my jsme si potidili ty véci, interaktivky, tablety, pocitace a tak ddle. Otdzka bude, jestli ty

37



