Dobré socialni klima - priorita kazdé skoly

Otazka klimatu obsahuje jak fizeni vztahti mezi uciteli, tak i mezi uciteli a vedenim Skoly, uciteli a zaky
i zaky navzdjem apod. a zda se byt dulezitou oblasti fizeni — vysledky dotaznikového Setfeni naznacuji, ze
feditelé této oblasti pedagogického vedeni, resp. tvorbé stimulujiciho klimatu, vénuji pomérné velkou po-
zornost. Vedeni $kol je dnes charakteristické snahami o demokracii a naslouchani véem aktérim skoly.

Musi to byt o dohodé, nejdiiv se musi dohodnout kantofi. ..

Reditel uplatiiuje takové principy, jako stdle oteviené dvere, poslouchdm zdky, poslouchdm ucitele, poslou-
cham rodice, co by k tomu mohli jesté Fict.

Reditelé se snaZi pracovat s ucitelskymi tymy a sdilet s nimi vize i rozhodovani o sméfovani a aktivitdch
$koly. Podle rediteltt ma sdileni vizi a plant velky vliv na klima ve $kole. Mnohé skoly jsou dnes podle
presvédcenti fediteli zavaleny rliznymi akcemi, at jiZ realizovanymi v ramci projektt ¢i mimo né, napadi,
a tedy i akci stale pribyva. Ve skolach se tak ,,stdle néco déje“, coz na strané jedné mtize ucitele v malych
tymech sblizovat, ale i rozdélovat a pfinaset mnohé frustrace a vztahové komplikace zvlasté v pripadech,
kdy jsou ve $kole velké rozdily mezi aktivitou, motivaci a ambicemi uciteld. Pro zajisténi dobrého klimatu
ve $kole a budovani dobrych vztahii mezi lidmi povazuji feditelé za nejobtiznéjsi pracovat s uciteli jako
s tymem, ziskat si lidi na svou stranu a zlstat objektivni. Pokud reditel dokaze nastavit dobré klima, ¢erpa
znéjion.

Tak dva tii roky zpdtky, tak jsem mél opravdu az skoro syndrom vyhotent, kdy jsem prosté fikal: nemuizu, uz
nemiiZu, jenom se to valilo a valilo, jo. Dostali mé z toho ti ucitelé pravé téma svyma ndpadama, Ze jsme si
rekli: dobre, jdem a zkusime to, nastartujem to, jo.

Nesnadné je fizeni vztaht pfi (studenych) konfliktech, reditel se dostava neztidka do pozice mediatora
vztahi; preventivné podle feditelii pisobi v této oblasti jiz zminéné spole¢né vyjezdy mimo $kolu a nefor-
malni setkavani. Ikdyz se feditelé domnivaji, ze v ptipadé prace se vztahy nepotrebuji vzdélavaci podporu
a Ze jde spise o osobnost feditele a jeho zkuSenosti a komunikac¢ni dovednosti (dokonce se objevil nazor,
ze klima ve gkole se ,,fidit nedd”), méli jsme moznost vyslechnout ocenéni vzdélavaciho kurzu, ktery jeden
z ucastniku absolvoval a kde se mu dostalo za vyuziti riznych technik ptilezitosti ,, zapremyslet si nad svym
tymem a vice mu porozumeét®. Zda se tedy, Ze dobfe vedeny seminaf zameéreny na reflexi tymu a sebe sama
mize mit pro feditele uzitek, ktery pfedem neocekaval.

Klima mezi zaky a mezi zaky a uciteli se také ve skolach podporuje dodrzovanim rituala a tradic, sazi se
na loajalitu a ,,stavovskou hrdost“ve vztahu k obci a $kole, organizuji se jiz zminéné spolecenské akce a vice
¢i méné formalni setkavani mimo $kolu (adaptacni kurzy pro nové tfidy, setkavani ¢i vyjezdy uciteld,
i ucitelt, zaka a rodici).

Udrzujeme ritudly, tradice, to znamend tradicni véci. Kolega zminil Serpovani prvridkii devdtdky...ples skoly,
tam se sejdou rodice, Ze, potom a diskutuji, takze myslim si, Ze je potreba, aby na kazdé skole byly ritudly
a takové véci, které to klima vytvdri.

V mnoha zakladnich $kolach pracuje zakovsky parlament, Zaci jsou podporovani v aktivnim zapojeni
se do chodu skoly. Za dulezitou podminku rozvoje socidlniho klimatu povazuji reditelé péci o bezpeci
zaki a budovani divéry mezi détmi a dospélymi - aby se Zaci nebali do skoly chodit a oteviené hovorit
o vSem, co je trapi.

No, my letos jsme zacali s tridnickymi hodinami. Jako délali, délali jsme je i dfiv, ale nepravidelné, jednou
za mésic, nebo teda kdyz néco s tou tiidou bylo, tak se takhle jako svolala. Ted jsme ji dali do rozvrhu, dali
jsme ji na pondéli, na prvni hodinu. Ja na to dost sdzim, protoZe si myslim, Ze to je i prevence proti tomu
rizikovému chovani, jo. Ten Zdk md moZnost se vyjadrit k néjakému problému, poptipadé ted chceme, aby
z kazdé té tridy, nebo abychom vytvorili néjaky jakoby, ne uplné Zikovsky parlament, ale aby i ten Zdk mohl
néco tict té skole. Aby si mohli hlidat, jo, tam ty zdchody, Ze tam zas neni ten papir, tam je to ucpané, tam se
jim nelibi to, tam se jim nelibi ono. Aby se mohli vyjadrit...
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