mnohdy méné formalni, nebot jsou jejich vztahy nezfidka dlouhodobé a maji zcela jinou kvalitu (ucite-
1¢ a rodice jsou kamaradi z détstvi, ucitelé byli jiz uciteli rodi¢t dnesnich zaka apod.). Tato specifi¢nost
vztaht se povazuje spiSe za vyhodu, nicméné patrné nema zadny vliv na intenzitu pozornosti, které vedeni
vnéj$im vztahtim vénuje.

... ale jakymsi zpiisobem tu skolu otevit a ukdzat jim, jak ta skola funguje, a jednat s nimi slusné, protoZe
ten rodic to v podstaté vyciti... nestavét se k nému z pozice ,,jd jsem tady ten teditel a ja rozhoduji', ale berete
ho jako partnera. Ale jé mdm trochu zkreslenou situaci, protozZe jd jsem z vesnice a tam o sobé kazdy vsechno
vi. Jind situace bude stoprocentné ve méstech, protoZe ja jsem do vesnice prisel ze sidlistni skoly, takZe vim, Ze
tam to bylo tiplné jinak, tam méli rodice totdlni nezdjem o skolu.

Skoly se dnes, podle tvrzeni fediteld, snazi byt oteviené a usiluji o komunikaci a spolupraci s rodici, kterd
se ne vzdy dafi - v této oblasti maji feditelé velmi odli$né zkusenosti. Shoduji se na tom, ze otevienost $ko-
ly a komunikace s rodici je dnes pro skoly velkou vyzvou, nebot neziidka se rodice (ani vefejnost) o déni
ve $kolach prili§ nezajimaji.

Rozvijeni vnéjsich vztaht, resp. vztahi k rodi¢tim, je charakteristické balancovanim mezi velkym respek-
tem k rodi¢im (snahou porozumét jim) a pochybnostmi (skepsi), pokud rodice nejevi o $kolu zajem
nebo zneuzivaji svych prav (napt. kryji déti v absencich, dozaduji se tlev pro své déti, prosazuji své zajmy
a postupy apod.). Respondenti se shoduji v tom, Ze ispés$nd péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potie-
bami je bez tcasti a spoluprace rodic¢ti témér nemozna, avsak pravé rodice rizikovych zaki byvaji mnoh-
dy témi, ktefi nemaji zdjem se $kolou komunikovat. Do véci se pak promita nejistota v intervencich pfi
feseni nestandardnich pripadi, ¢i dokonce konfliktd, pii kterych by feditelé pottebovali pravni podporu
(i ochranu) a dopomoc ze strany dalsich statnich organi ¢i instituci (napt. OSPOD, ziizovatel, CSI apod.).

I kdyz se pfima prace s rodici tyka predevsim (tfidnich) uciteld, vedeni skol podporuji otevienost skoly
a snazi se nastavovat ,,kulturu“ jednani s rodici. Dobra praxe pak obsahuje celou fadu planovanych kaz-
doroc¢nich aktivit pro rodice, vedeni krouzki rodici, besedy s rodi¢i apod. Vyzvou nadale ztistava proble-
matika vzdélavani rodici a jejich osvéta — i v oblasti inkluze.

Tak my jsme skola oteviend, navzdory zdkazu vstupu rodicii do skoly, tak jim pordd dovolujeme k ndm cho-
dit. Asi riskujeme, Ze se néco muiZe stdt, ale prosté si myslime, Ze nejsme detencni zatizeni a potdd se je snazi-
me vtahnout do naseho programu. ... Ja si myslim, Ze se ndm vypldci takovad néjakd otevienost a spoluprdce
s rodici. Spise to bereme taky jako prevenci predchdzeni problémii. Neustdle s nimi jednat, abysme se pak
nedostali k néjaké vyhrocené situaci.

Vnéj§i vztahy skoly obsahuji také vztahy se zfizovateli. Reditelé se ptirozené snazi mit dobré vztahy se zfi-
zovateli, nicméné zvlasté v nékterych lokalitach maji feditelé pocit, Ze zfizovatel Skole nerozumi a ured-
nici mnohdy svym rozhodovanim neblaze ovliviiuji odborné postupy, sméfovani skol, personalni politiku
apod. Vyjednavani nemusi byt vZdy snadné a feditelé sdéluji, Ze komunikuji s velkou opatrnosti, nebot si
jsou dobfe védomi vyznamného vlivu zfizovatele, zvlasté v mensich obcich.

Oni /ztizovatel/ si vazi toho, Ze maji kvalitni skolu, vi, Ze ji maji kvalitni, nicméné té problematice toho skol-
stvi nerozumi, co si budeme povidat. A maji pocit ale, Ze rozumi. TakZe z toho pak vznikaji takové situace, ze
my si myslime, Ze ndm mluvi do néceho, do ceho by neméli, a oni maji pocit, Ze by mohli. Oni tieba neznaji
legislativu a tlaci nds k nécemu, chtéji, aby to tak bylo. Treba kapacita skolnich druzin, ted momentalné...

Neékteti reditelé vyjadrovali dokonce pocit, Ze jsou ,,rukojmim® zfizovatele a Ze jejich pracovni osud zavisi
na rozhodnuti obce, resp. starosty obce. Ponékud priznivéjsi situace, zda se, je v nékterych vétsich méstech,
kde na $kolskych odborech (obci a krajit) pracuji neztidka jiz po 1éta lidé, ktefi rozumi skolské problema-
tice a jsou schopni nabidnout §koldm odbornou pomoc.
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