...pro mé je to takovd divéra tém, kteri chcou néco délat nového. Ted zacala kolegyné s Hejného matemati-
kou, které ja furt nevétim, ale presto jsem ji nechal nakoupit ty pomiicky ... takze takovd diivéra a to ohod-
nocenti pro ty, co tam chtéji néco vnést.

Za motivacni jsou povazovany pohovory fediteld s uciteli (zminovala je fada rediteli), které nejsou po-
jimany jako kontrola, ale jde spiSe o dodani sebedtvéry, motivaci a profesionalni podporu. S podobnym
cilem, sdéluji feditelé, jsou vykonavany i feditelské hospitace, které jsou nékdy nabizeny spise jako pomoc
nez jako kontrolni mechanismus.

Hlidam si pedagogickou véc, nenechala jsem to zdstupkyni... protoZe si myslim, Ze to je ,,gro".

vvvvv

dy celého tymu mimo $kolu (byt spiSe ojedinélé), které poskytuji prostor pro spole¢né vzdélavani, sdileni
vizi i nazord a soucasné pro neformalni setkavani a diskuse.

Nesnadnou soucasti pedagogického vedeni je prace s nemotivovanymi ¢i méné schopnymi uciteli
a s témi, ktef1 si ,,v$e udélaji po svém™a nerespektuji pozadavky vedeni skoly. Neprekvapujici je sdilené pre-
svédcenti rediteld, ze by se jim lépe pracovalo s témi uciteli, které si mohli sami vybrat, a nékteti dokonce
povazuji genera¢ni vyménu v jejich $kole za nezbytnou. SpiSe nez o své praci s rezistentnimi uciteli méli
ucastnici tendenci vyjadfovat skepsi nad soucasnou pracovnépravni legislativou, ktera jim poskytuje jen
minimalni moZznost rozvazat pracovni pomér s témi, ktefi nepodavaji potifebné vykony a nechtéji spolu-
pracovat a rozvijet se.

Ja nejsem presvédcend, Ze je to jenom o téch penézich ... ted mame fadu let pékné odmény, osobni ohodnoce-
ni je, nékteri ucitelé si to uvédomuji, mam tam spoustu takovych tahounti, je jich hodné. Ale u nékterych to
viibec nehraje roli, ja mdam ted skolnika tésné pred vypovédi, ma tti vytykaci dopisy, bere mi to strasné ener-
gie, nedostal odmeénu, je bez osobniho ohodnocent, viibec to v nicem nepomohlo. I kdyz penize mél, i kdyz je
nemd, nevidim v tom rozdil.

...ale tam jde o to, aby proste, aby ten sbor byli lidi, ktery si vyberu, na kterych budu pracovat, aby byli ti
nejlepsi, ktery miizu mit, aby to preddvali, aby hoteli - ten, kdo chce zapadlit, musi hotet, a do téch déti to
vzdélavani, potazmo vychovu prosté ddt v té nejvétsi mozné kvalité, aby ti rodice to vidéli, a pak nam ty déti
daji. To je ten cil, mit tu kvalitu a furt ju drzet a jit...

Reditelé jsou si védomi toho, ze pokud by nebyli sami motivovéni, jen obtizné by se jim dafilo motivovat
své ucitele. Mimo finance (ziskané obvykle skrze projekty) se pak hlavnim motiva¢nim faktorem stava
laskavé a spravedlivé vedeni skoly, dobré klima a bezesporu i samotny charakter prace.

2.3 Budovani priznivého prostredi pro uceni

Péce o prostredi skoly je nedilnou soucasti pedagogického vedeni lidi, obsahuje celou fadu ¢innosti, jimiz
vedeni kol usnadiiuje a podporuje procesy uceni. V této ¢asti diskuse silné rezonovala témata, kterd jsme
usporadali do tfi kategorii: vnéjsi vztahy, socialni klima skoly a fyzické prostredi skoly. I kdyz oblast fizeni
zaméreného na rozvoj prostiedi $koly patfi bezesporu k tém obtiznym, podle dotaznikového Setfeni se v ni
citi reditelé nejjistéji.

Vnéjsi vztahy

Prace s vnéj$imi vztahy $koly je vyznamné determinovana prostiedim, ve kterém se $kola nachazi. Je zfej-
mé, ze lokalita skoly sehrava velkou roli - jinou podobu ma prace s vnéjsimi vztahy na venkové, jinou
podobu bude mit ve $kole méstské. Vysledky kvantitativni ¢asti Setfeni sice nenaznacuji vyznamné roz-
dily mezi tim, jak casto ¢i pravidelné se vnéjsim vztahim vénuji reditelé kol méstskych a venkovskych,
resp. velkych ¢i malych, av§ak naopak v diskusich jasnéji zaznivaly nékteré kvalitativni odli$nosti v tomto
sméru. Reditelé venkovskych $kol zminuji odli§ny charakter jednani s rodi¢i a se ziizovatelem; ty byvaji
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