Dalsi podporovanou formou uceni se na pracovidti jsou kolegidlni hospitace, presnéji feceno kolegial-
ni navstévy uciteltl v hodindch. Nékteti feditelé dokonce nafizuji kolegialni navstévy napri¢ ucitelskym
tymem. Podporuji tak ucitele riznych predmétii, aby se vzdjemné inspirovali ve vyuc¢ovacich metodach,
sjednocovali zptsob hodnoceni zaki, postupy pri porusovani kazné apod. Ucitelé timto zptisobem podle
slov reditelt ziskavaji lep$i predstavu o tom, co, kdo a jak ve skole déla.

... vzdjemny hospitace, jd je déldm uz fadu let a délal jsem je i predtim a ze zacdtku jsem mél tendenci délat to
dobrovolné... Ted napisu presné, kdo ke komu piijde, protoze vim, Ze uci podobné, nebo ze mu md co ukdzat,
to je prvni pravidlo. A druhy pravidlo je, Ze zdsadné neposildm stejny aprobace k sobé, viibec ne, spis posilam
druhoustupriovy k elementaristkdam, jo, fyzika poslu na Cestinu, protoZe jd nechci, aby vidél fyzik, jak uci fyzik
fyziku. Ja potrebuju, aby vidél, jakym zpiisobem uct, jaky tam ma metody. ProtoZe jakmile tam poslu matika
k matikovi, tak on bude cumét, jestli udélal dobre rovnici, jestli tam neudélal nékde rovnd se, minus, jestli
do sesitu podtrhdvaj dvakrdt vysledek, ne, o to mi nejde. ... TakZe naprosto, natvrdo maji rozepsany, kdy kdo
ke komu piijde ... Udélaj zdpis z toho, velmi jednoduchej... a pak si s néma sednu a oni ikaji, co tam vidéli,
co se jim libilo, co se jim nelibilo...

No mneé se teda osvédCilo, kdyz si chodime vzdjemné nahlizet do hodin anebo je natdcime a rozebirdme je.
Opadl ostych, obavy, ale je to hodné o téch vztazich, o tom, Ze se do té hodiny nejde nékdo podivat na to, aby
pomluvil a udupal toho ucitele. Opravdu tam jde, aby se néco dozvédél a zase, kvalitni lektor, ktery zkoukne
hodinu natocenou... A timhletim zpiisobem se neuvéritelné, neuvétitelné ten sbor posunul dopredu...

I kdyz je predavani zkusenosti mezi uciteli vSeobecné povazovano za dilezité a uzitecné a je podporovano
nejen organizovanim kolegialnich navstév, ale napriklad i rusenim kabinet a zfizovanim velkych sboro-
ven, presto kvantitativni data naznacuji, ze zptisobiim uceni se v misté prace a neformalnim setkavanim
s cilem vymeény zku$enosti nevénuji feditelé $kol takovou pozornost jako podpore vzdélavani mimo $kolu.

Za nejisté a ambivalentni Ize povazovat nazory fediteli na pfipravovany kariérni fad uciteli a zfetelné
chybi predstava o tom, jak by méla budoucnost v této véci vypadat. Zaroven vyjadiuji obavy, ze pfipra-
vovany systém narusi jejich interni kritéria pro hodnoceni uditelti i vztahy mezi uciteli, nebot moznost
kariérniho postupu do vyssich kategorii budou mit jen néktefi z nich.

... viibec nechdpu ten smysl toho kariérniho systému, ktery bude k tomu, Ze se tu budou vytvaret dalsi komise
a prosté zase budou odtékat ty penize nékam jinam. Budeme tam vytvdret néjaky lidry, ktery nepotrebujem,
moznd mentory, ktery nepotrebujem, budem tam mit specialisty, ktery nepotiebujem...

Jako on je to trosicku paradox ten ndzev kariérni systém, protoZe jestli jsme to teda nastudovali spravne, tak
dejme tomu dvacet procent lidi md moznost nékam postoupit, takze nas kariérni fad nam tikd, zZe kariéru
ve skolstvi miiZe udélat jenom dvacet procent ucitelii a ti ostatni maji smiilu.

A

Nicméné néktefi feditelé vyuzivaji ocekdvany kariérni systém jako motivacni prvek k aktivité ucitelt, aby
v budoucnosti byli schopni ,,naplnit své portfolia®. Zda se tedy, ze pravé tohle je jedna z chystanych zmén
doprovazend celou fadou zkreslenych informaci, které u ucitelt probouzeji nejistotu, a reditelé nemaji
dostatecné nastroje ani informace k tomu, aby ji tlumili.

Motivace uditela

Soucasti pedagogického vedenti je také motivace pracovniki. Silné zazniva potieba vyvazovat mezi poza-
davky a ulevami pro ucitele. Néktefi feditelé pevné stanovuji pracovni dobu a trvaji na jejim dodrzovani.
Sdéluji, Ze se snazi maximalné vyuzivat schopnosti lidi, a podporuji ty, ktefi pracovat chtéji a prichazeji

s novymi napady.

Ja se snazim vyuZit maximadlné schopnost kazdého clovéka. A naucili jsme se jakoby zpriithledriovat, zverejrio-
vat, co kdo mad na starost, kdo je na co Sikovny, na koho je mozny se obratit. Ted si myslim, Ze ti ostatni vidi
a hledaji, motivuje je to k tomu, aby hledali néjakou rezervu. Vyuzivdini pracovni doby, taky si myslim, Ze se
zvysil pobyt téch lidi ve Skole, snazi se pomoct i s vécma, které vyloZené nejsou jejich povinnost.
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