Analogicka situace je i s asistenty pedagogu, o které musi reditelé zadat, chtéji-li finan¢ni podporu. Navic
u nich mnohdy postradaji potfebnou profesionalni kvalitu.

Dalsi vzdélavani uciteltu

Z diskusi o tom, jak planuji reditelé dalsi vzdélavani uciteld, se zda, ze typicky nechavaji vybér kurzia
na ucitelich, a teprve poté koriguji jejich volbu podle moznosti a zajmi $koly. Také vysledky dotaznikové-
ho $etfeni dokladuji, ze pozornost, kterou reditelé vénuji této oblasti, je v porovnani s ostatnimi nejnizsi.
Nabizi se interpretace, Ze fada feditelti ponechava starost o vybér dalsiho vzdélavani na ucitelich a jejich
zéjmu a potfebach, a podle jejich pozadavkii pak formuluje plan DVPP $koly. Znovu se tak otevira otazka
promyslenosti planovani DVPP na individualni urovni v ndvaznosti na rozvoj skoly jako celku. Ucitelé
navic podle sdéleni fediteli nejsou zvykli formulovat své cile a prizptisobovat jim vybér dalsiho vzdélava-
ni. Takovou zkuSenost vyjadfuji zejména ti, ktefi vyuzivaji pro planovani DVPP individualni rozhovory
s uciteli nebo rizné techniky prace s celym tymem.

...prislo mné ne zrovna idedlni jim néco direktivné naridit, béz tady na toto skoleni, protozZe skola to pote-
buje. Premyslela jsem nad tim, jak to udélat, tak jsme si udélali takovou zavérecnou SWOTku, koncem pred-
choziho skolniho roku, no a tam jsem vsechny vyzvala a cilené jsem je rozdélila do takovych skupinek po 4-5
lidech, aby byli navzdjem propojeni ... Poprosila jsem je, aby zaprvé udélali SWOTku a zvaZili silné a slabé
stranky skoly, co potiebujeme, a aby se taky viceméné sami rozhodli, v jakém sméru se chtéji dale vzdélavat
a jak na sobé zacit pracovat. A kdyz jsem tu SWOTku a ty pldny zpracovala, vysSel mi z toho celorocni pldn
DVPP a jesté s bonusem, Ze si to ti lidi uvédomili sami.

Nabidku kurztt DVPP pro ucitele i vedouci pracovniky $kol povazuji feditelé za dostate¢né Sirokou, k jeji
kvalité pak maji vice nekonkrétnich pripominek. Skutecné kvalitni kurzy pry byvaji té¢zko dostupné; re-
ditelé v blizké budoucnosti ocekavaji zajem uciteld o kurzy zaméfené na vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Potfeba vzdélavani v ,,inkluzivnich tématech® a zvy$ujici se poptavka po special-
nich pedagozich a $kolnich psycholozich podporuje mezi rediteli myslenku o ,,vychové vlastnich ucitela-

o ¢

-specialisti, napf. odborniki v oblasti specialni pedagogiky, napt. logopedie.

V nabidce pro vedouci pracovniky pak reditelé postradaji kvalitni pravnické vzdélavani, na kterém by
mohli diskutovat své pochybnosti a nejistoty v nékterych otazkach fizeni skoly. Jiné vzdélavaci potie-
by tcastnici nedokazali explicitné formulovat — opakované vSak zaznivala potieba sdileni mezi rediteli
a potfeba dostupné a kontinualni informacni a poradenské podpory ze strany odpovédnych pracovnika
na obcich, krajich i MSMT CR (viz dalsi &4sti textu). Reditelé vyjadiovali pocit, Ze je na né nadiizenymi
a kontrolnimi institucemi kladena spousta pozadavkd, neni jim vSak nezfidka jasné, jaky postup je pro
naplnéni pozadavku ¢i zadaného tkolu spravny, chybi jim informace a postradaji jasné odpovédi na své
otazky. Pokud vsak postupuji nespravné, musi neztidka celit kritice, nebo dokonce ptisnym postihiim.

V diskusich nechybélo ani ,,tradi¢ni” téma tykajici se financi a ¢asu. Zejména mensi $koly se potykaji s ne-
dostatkem financi na DVPP, maji-li platit cestovné, suplovéni apod. Reditelé proto radi voli ptimou pod-
poru na pracovisti: objednavaji a organizuji seminare pro celé sborovny a podporuji kolegialni navstévy
uciteld v hodinach. U seminaiti zdiraznuji podminku dobrého lektora, ktery mj. nenarusi vztahy mezi
uciteli a vztahy ucitelti k vedeni $koly.

Pochopitelné preferujeme vzdélavani, ktery je v odpolednich hodindch ... kdyz je to od dvou hodin, tak musi
jet viakem v deset hodin uz, jo. To znamend, jednak zaplatim drahej cestik, protoze ji to vezme pét hodin cesta
tam a zpatky, a jesté zaplatim minimalné dvé, tii hodiny suplovini. To znamend, Ze ty penize rychle ubejvaj.
Tady je nevyhoda skutecné téch dédin a myslim si, Ze i v ty koncepci by se mélo prihlidnout na to, Ze ty skoly
vesnicky by mély dostavat prostiedky na suploviani a mély by dostavat prostiedky na cestiky...
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