2.2 Rozvoj lidi

V oblasti nazvané Rozvoj lidi jsme prostfednictvim analyzy identifikovali nasledujici témata, ktera vzbuzo-
vala nejvice pozornosti mezi fediteli: podpora uciteld, jejich dalsi vzdélavani a motivace.

Podpora ucitela

Reditelé povazuji ucitelské povolani za ndro¢né a oteviené vyjadiuji respekt a ochotu podporovat udite-
le. Také vysledky kvantitativni ¢asti Setfeni dokladuji, Ze vedeni kol povazuje pro uspéch skoly za zasad-
ni vyjadfovat ucitelim porozuméni a respektovat je. Zejména v dobé zvysujici se diverzity zaka feditelé
vnimaji potfebu uciteld byt stdle podporovan ze strany vedeni $koly. Takovou podporu poskytuji mnozi
feditelé zejména tim, Ze maji neustdle ,,oteviené dvete reditelny, jsou ochotni naslouchat a fesit problémy
uciteli na individudlni drovni. Zaroven je podporuji ve snahach inovovat vyuku a rozvijet se.

Ja treba tvrdim, Ze kazdej ucitel je odbornik v tom, v ty svy profesi. Takze kdyz za mnou ptijde s navrhem, tak
ja mu feknu: , Ano, ty tomu dobie rozumis, to se mi libi,“ a ja se zase pretrhnu, abych sehnala penize.

Ja myslim, Ze ucitelé jsou profesiondlové vlastné a ve vysledcich to potvrzuji. Ale v podstaté ti lidé v mnoha
pripadech viastné jedou na hrané, opravdu kviili tém poZadavkiim, kterych je vic a vic ...

Nékteri reditelé predchazeji nedorozuménim a dezinformovanosti pfesnym nastavovanim pravidel tyka-
jicich se prace ucitele a svolavanim castéjsich porad. V situacich zvladani odporu uditelt se feditelé snazi
s uciteli vyjednavat a maji za to, Ze jim v tom pomaha jejich zkusenost a intuice. Za tspéchem ve vyjed-
navani jsou podle nich ,,nenaucitelné dovednosti socidlniho charakteru a osobnostni vlastnosti feditele.
Reditelé véti, ze pokud se stanou vzorem respektujictho, slusného a podporujiciho ¢lovéka, budou ucitelé
replikovat tyto zptsoby chovani k zakiim a rodi¢tm.

Ja si myslim, ale ono to tady tak viceméné uz vyplynulo, Ze i to vedeni skoly, pokud néco po téch kantorech
chce, prosté musti jit prikladem, po vsech strankdch, to teda zni jako strasné klisé ... ale to si myslim, Ze je

Vevs

zdklad, Ze tam nikdo po nikom nekfici, tim pdadem je to takovej vzor pro ty ostatni kantory.

Reditelé vsak také priznavaji, ze i kdyZ se snazi podpofit ucitele v nesnézich, presto neznaji odpovédi
a mnohdy nedokazou najit spravna reseni ve vSech situacich - mnohé z nich jsou totiz nestandardni a vy-
zaduji neopakovatelnd, specifickd reSeni. Soucasti fizeni je i snaha predvidat a preventivné Cinit takova
opatieni, aby nedochazelo ke zbyte¢nym profesnim chybam. Jde o situa¢ni fizeni ve vztahu k ucitelim
a o spiSe intuitivni aplikaci zptisobti vedeni, které jsou zalozeny na schopnosti reflexe a analyzy situace.

Reditelé, ktei ve Skolach zaméstnévaji $kolni psychology ¢i jiné specialisty, na né deleguji podporu a me-
todické vedeni uditelti v jejich péci o rizikové zaky. Na zakladé vlastni zkusenosti jsou presvédéeni o tom,
ze vsechny Skoly by mély mit $kolni psychology / skolni specidlni pedagogy na plny uvazek, aby mohla
byt podpora ucitelim poskytovana flexibilné a kontinualné. Povazuji za nevhodné a nedutistojné jejich za-
méstnavani skrze projekty - tito lidé pak pracuji v nejistoté a zvySuje se administrativa spojena s zadostmi
o finan¢ni podporu na jejich zaméstnavani.

Vlastné ja mam pod sebou to skolni poradenské pracovisté a navic jsem jeho soucdsti jako kariérovy poradce
v ramci udrZitelnosti zase jednoho projektu. A je fakt, Ze k tomu skolnimu poradenskému pracovisti se ucitelé
obraci s riiznymi problémy, ktery je potteba fesit bud ve triddch, zase v kolektivu nebo individudlné. Je to véc,
kterd ndm hodné pomdhd, ulehcuje prdci.

My jsme tieba vytvorili v ramci projektu to poradensky pracovisté ... az letos poprvé nds vytadili, kdy jsme
byli v tom projektu VIP kariéra, kdy jsme méli na cely tivazek ve skole specidlniho pedagoga. Coz ndm tieba
s téma slabsima déckama hodné, hodné pomdhalo. Oviem projekt v Praze skoncil, Ze jo ... takZe to fesime po-
mérné sloZité. A miiZu fict, Ze to, co se spoustu let budovalo, tak je ted problém, jo, néjakym zpiisobem udrzet,
protoZe penize na toho pedagoga nemdme.
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