Dokonce zminuji jisty socialni ¢i skolsko-politicky tlak i tlak zfizovatele a maji ,,Spatné svédomi®, pokud
jejich skola zadny projekt nema (,Dobrd skola je pouze ta, kterd md projekty”). V dusledku toho neztidka
berou téméf vse, co je jim nabidnuto, a to bez ohledu na sméfovani a potieby $koly. V poslednich letech
vsak, zda se, jsou nékteré skoly jiz dobfe materialné vybaveny a zacinaji si mezi projektovymi nabidkami
vybirat. Zietelna je také jistd inava z projektd, z pohledu nékterych feditelt kol jde o ur¢ité ,,nutné zlo“.

Jsme zavalent, prosté jsme zavaleni téma projektama. VZdyt jd jenom kdyz mdm délat projekt a k tomu moni-
torovaci zpravu, ja déldm monitorovaci zpravu o udrZitelnosti, kterd mi zabere cely den, takzZe piil dne kopiru-
ju pti udrzitelnosti hromadu prezencnich listin z celoskolnich akct, z prdce psychologa, specidlniho pedagoga.

My jsme si teda zatim moc nevybirali, zatim jsme teda spis brali, protoZe ta skola byla zanedband, tam bylo
potieba témér vse, ale stojim fakt na hranici toho, Ze si tikdm ne, nemiiZeme jit do vieho, a to je zrovna stret
s tim zfizovatelem znovu. Oni vidi jenom ty penize, jenom to vybaveni... Vite, Ze je to ve skiinich a Ze se tiplné
vSechno nepouzivd... Budeme se muset naucit, Ze si budeme vybirat.

My nemdme moZnost vybéru, nds ziizovatel nuti do vsech vyzev. ,A pani feditelko, zdiivodnéte, proc byste se
teda nemohla nebo neméla ptihldsit.“ ... i ty sileny ozdravny pobyty z toho Fondu Zivotniho prostredi... to je
naprostej paskvil, ale my povinné...

Bereme jenom to, co nds posune dopredu. ... tento smér chceme, potiebujeme, takZe tam do toho jdeme, jdeme
do toho stfemhlav a naddvime, skiipeme zubama, protoZe to je administrativa hroznd.

Ja jsem minuly skolni rok méla strasnou spoustu projektii a uz jsem tikala, Ze ne. Zaprvé i ucitelé byli unaveni
... Tam monitorovacku, tam mné udélejte, tam mné naskenujte, pripravte, udélejte, namérte, vyfotte ... Se-
déli tam mdlem soboty, nedéle, svitky, pdtky, véetné mé. Na konci skolniho roku, kdyzZ jsem méla hodnoceni
s kantory, tak tikali: ,,Prosim vds, uz jenom ne Zdadné projekty...“

Mezi fediteli panuje vSeobecné presvédceni o vysoké administrativni narocnosti evropskych projektt,
privitali by v tomto sméru adekvatni pomoc.

Stabilni vize v nestabilnim prostiedi?

I kdyz jsme feditele opakované vyzyvali k tomu, aby vénovali pozornost predevsim otazkam vedeni vlastni
$koly a vlastnim potfebam, ve vypovédich se ¢asto upinali k vnéj$im okolnostem jejich prace. Jednohlasné
sdélovali, Ze se $koly obtizné vedou v nestabilnim vnéj$im prostiedi - méli na mysli casté zmény v priori-
tach kolské politiky (souvisejici mj. s persondlnimi zménami na MSMT CR), chybéjici koncepci statu/
vlady v oblasti skolské politiky. Citi se byt unaveni nutnosti reagovat na stdle nové (mnohdy narazové
a neCekané) pozadavky a casté zmény.

...V podstaté veskery skoleni, ktery absolvuju, bylo zbytecny, protoZe se najednou méni pravidla v pritbéhu
hry, a to mé na tom mrzi, Ze tady chybi ta stabilita, ta jistota, Ze kdyZ do néceho najedu a podle néceho se
fidim, tak se nedockdm toho, Ze za Sest mésicii se to otoci o sto osmdesdt stupriii.

Ale to se hrozné spatné buduje, jestlize opravdu jste na néjakejch krdch, ktery se pod vama houpou, jo, tak jak
chcete na tom néco postavit? A ja myslim si, Ze kazdej z nds md néjakou vizi, urcité. ... Pldn, pldn je jen po tu
dobu, nez ho napisete, jo, podle toho, jak se to méni, tak uz druhej den to neplati ...

Tak musime to délat tak, jakoze ten stdt po nds néco chce, ale dneska uz pokud ptijde néjakd novd véc, tak

chvilku pockdame, moznd i trosku delsi chvilku, protoZe za chvilku zjistime treba, Ze nakonec to nebude potre-
ba.

V prostiedi ¢astych zmén je obtizné planovat, dlouhodobé a konzistentné rozvijet vizi $koly. V souvislosti
s Castymi zménami feditelé také hovori o malé informovanosti o chystanych zménach, dezinformacich
i nejasné metodické podpore, maji-li na néjakou zménu a pozadavek z ni plynouci reagovat.
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