My jsme toho ted plni, protoze jsme délali cely lorisky skolni rok koncepci, pofddné. Nejen formdlné, nedélal to
tedy teditel, délali jsme to vSichni, zapojili jsme i rodice, takZe v soucasné dobé mdame vypracovanou koncepci
skoly na pét let, do roku 2020 ... Z této koncepce maji kolegové své plany rocni, takzZe ja si myslim, Ze jsme
tady té vizi vénovali hodné casu.

Profilace a smérovani Skoly: vnitini zdroje skoly a poptavka trhu

Vize $koly mohou byt formulovany na zakladé sdilenych hodnot, zda se vSak, ze vyznamnou roli zde
sehravaji vnitini zdroje i vnéjsi prostredi skoly, které jeji profilaci a sméfovani v mnohém determinuji.
Pokud jde o vnitfni zdroje, profilace $koly (napt. zdrava skola, oteviena $kola, sportovni $kola apod.) se
odviji od schopnosti, dovednosti a zaméteni ucitel. Reditelé pi rozhodovani o profilaci $koly vychazeji
predevsim z lidskych zdroju, které ve $kole maji. Nékteri feditelé vSak nepovazuji profilaci skoly za jeji
dilezitou charakteristiku a oznacuji ji spiSe za snahu upoutat na sebe pozornost v konkuren¢nim prostredi
¢i vyhovét za kazdou cenu soucasnym trendiim.

Tak to neni jednoduchy, pokud chcete mit akcent, musite na to mit lidi. ...Jak je ta skola venkovskd, nebo z ma-
Iyho mésta, poskytuje standardni vzdélavini bez néjakého dalsiho jakoby akcentu v té vyuce.

Komunikujeme tieba s rodici, a jako pedagogové prosté davame hlavy dohromady a rekli jsme si, Ze tudy vede
cesta k tomu, kdyz si dité zacne vérit a chodi rdado do skoly, tak pak to vzdélavani jde urcité lépe. ..

Velkou pozornost proto néktefi ucastnici vénovali tématu konkurence skol. Zejména v poslednich letech
sledovali néktefi feditelé demograficky vyvoj v obci a v§imali si $kol, resp. profilace skol v blizkém okoli,
které by mohly konkuren¢né poutat zdjem rodici potencidlnich zaka. Néktefi feditelé podobné jako ma-
nazeri neskolskych zafizeni hledaji ,volnd mista na trhu® a snazi se vymyslet, ¢im by mohla byt $kola pro
rodice a Zaky zajimava. Casto povazuji tuto praci za zatézujici, odvadi jejich pozornost od pedagogického
vedeni.

Je to skutecné boj o Zdka. My mdme kousek vedle mésto, 12 kilometrii. Spousta rodicii tam jezdi do prdce,
mésto je mésto. I kdyz si myslim, Ze tieba lepsi nejsou, oni si mysli, Ze jo. A je to tézkej boj, aby ty décka jely
k nam, a nejely do skoly ve mésté. ProtoZe to je pro né na dopravu stejny, na vsechno, na penize, a vétsina téch
rodicti tam jezdi... Takze to je tézkej, tézkej boj o Zdka.

... mné prijde smutny na tom systému skolstvi to, Ze se musime snazit byt v nécem jini nez ostatni, a to je to
nejhorsi ... protoZe pordd jenom premyslite, abyste byl nékde jinde, ono to tak rychle samoziejmé nejde, ale
vy pordd hleddte. Ale nejhorsi uz potom zacne byt to, kdyz je clovék pravé v tyhle situaci, kdy se porad nékde
souperi, budto ziskdte neptditele ve svém okoli, nebo vds to porad Zene vymyslet néco, co viibec neni dobfe,
protoze ta skola by méla byt predevsim o tom, Ze budeme ucit kvalitné, solidné a co nejlépe. A tohle to vsechno
ostatni je takovd ndstavba, kterd nds vSechny vysdva ...

Prace s projekty

V souvislosti s ur¢ovanim sméru $koly byly zminovany i projekty a projektova prace ve $kolach. Nabizi
se otazka, do jaké miry jsou projekty (a zejména evropské projekty) skutecné vzdy v souladu s vizemi
a sméfovanim $koly. Reditelé maji k projektdim ambivalentni postoje: na strané jedné ocenuji, ze prinaseji
penize na materidlni vybaveni $koly, na strané druhé mnohdy priznavaji, Ze je téma projekti prili§ nezaji-
ma a vysledky nemaji velky vliv na rozvoj skoly v oblasti vizi a inovaci v kurikulu. Jde pifedev§im o penize
na materialni vybaveni, které by, dle presvédceni mnohych, mohly byt skolam pridélovany jinak, s ne-
srovnatelné niz§i administrativni naro¢nosti.

Vedeni projekti klade na feditele $kol velké naroky a pfinasi dalsi zatéz. I kdyz se néktefi snazi delegovat
vedeni projektt na ucitele, nesmyva to z nich odpovédnost za hospodareni i splnéni cilti projektu, jejich
osobni angazovanost je tedy samoziejmosti. Néktefi feditelé citlivé vnimaji svou odpovédnost za zajisténi
financi pro $kolu a zlep$ovani materidlniho vybaveni a pisi pak projekty sami (napf. béhem prazdnin).
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