2 HLAVNI TEMATA PEDAGOGICKEHO VEDENI,
PREKAZKY A POZADOVANA PODPORA
(Analyza kvalitativnich dat)

Hlavni zjisténi

)
)

Praci feditelti charakterizuje Siroka skdla rtiznych tkolt a ¢innosti vztahujicich se prevazné k zajisténi
chodu skoly a jejiho rozvoje.

Reditelé se shoduji, Ze se jim za posledni léta podafilo zménit vnitfni prostiedi kol — socidlni klima.
Vyuzivaji fadu mechanismt a nastrojt pro podporu demokracie (ucitelské i zakovské) ve $kolach; uci-
telé, zaci i rodice jsou cilené vtahovani do zajistovani chodu $koly i do rozhodovani o cilech a smérova-
ni koly. Reditelé citi povinnost naslouchat uéiteléim, zékiim i rodi¢tim, symbolem se stavaji oteviené
dvefe feditelny.

Od skol se oc¢ekava prace na projektech. Projektova prace je ovsem vysoce administrativné naro¢na
a zaméfeni projektti nebyva vzdy v souladu s vizi, nékdy chybi pfimé propojeni projektti s rozvojem
kvality pedagogické prace skoly.

Castym motivem ucasti $kol v projektech byva vybaveni $kol materidlem, technikou ¢&i ziskani investic
pro upravu fyzického prostredi budov. Pokud jde o investice a spravu budov, feditelé se neciti byt od-
borniky v této oblasti a ptivitali by vice odborné podpory.

Zvlasteé v nékterych lokalitach se Skoly citi ohrozeny konkurenci a soucasti vedenti se stava ,,boj o kaz-
dého zéka“ Neztidka se feditelé snazi upravovat své SVP a profilovat $kolu tak, aby vyhovovala soudas-
nym trend@m i pfanim rodic¢ovské vefejnosti. Jsou vSak v tomto limitovani pfibyvajicimi povinnymi
oblastmi v RVP a také moznostmi a zaméfenim ucitel?.

Velké emoce jsou spojeny s nékterymi chystanymi zménami ve $kolstvi, v posledni dob¢ jde zejména
o inkluzivni vzdélavani a kariérni systém uciteld. Do $kol se o nich dostavaji pouze neucelené a nepres-
né informace a reditelé v disledku nemohou ucitele v¢as na prichazejici zmény ptipravit. Inkluzivni
vzdélavani pfindsi nové naroky na organizacni praci, podporu uditelt pii zvladani diverzity i fizeni
poradenské prace, resp. vedeni specialistii ve skolach.

Obecné reditelé volaji po stabilizaci $kolsko-politického prostredi, které jim, jak uvadéji, neukazuje
uchopitelny trend a produkuje (nezfidka i protichiidné) zmény jdouci rychle za sebou. Nedostatek in-
formaci se vztahuje i na rfizné pozadavky ze strany MSMT CR a novinky v legislativé, ke kterym chybi
piesnéjsi pokyny, jak nové pozadavky spravné plnit. Reditelé jsou v dtisledku zatizeni vyhledavanim
informaci a maji silnou pottebu sdileni s kolegy - rediteli.

Reditelé povazuji nabidku DVPP za dostate¢nou, v nékterych ptipadech maji ptipominky spise k jeji
kvalité. Ptivitali by pfedev$im dobré pravnické vzdélavani s jasnymi odpovédmi na fadu otazek spo-
jenych s legislativnimi zménami. Za potfebné rovnéz povazuji mit pfistup k pravnimu poradenstvi
a podpore pri feSeni nestandardnich situaci a konfliktt. Doporucuji také odlisit vzdélavani pro zacina-
jici a zkuSené feditele.

Individualni podporu (ve formé konzultaci nebo koucovani) by reditelé radi vyuzili pti zavadéni zmén
nebo v situaci komplikovaného rozhodovani, avsak zddraznuji nutnost dobrovolného rozhodnuti, zda
chtéji takovou podporu ptijmout.

V nékterych lokalitach postradaji feditelé podporu ze skolskych odbort, resp. z obci, nebot ne vzdy
jsou tato mista obsazena odborniky. Ozyva se silné volani po pravidelnych schuzkach reditelti skol,
které by byly vénovany informacim, novinkam, skupinovému poradenstvi, a které by se také staly pri-
leZitosti pro sdileni zkusenosti feditelt.
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