gkaly se podili necelymi 2%. V podstaté totozny vysledek pfindsi srovnani rediteli plné¢ organizovanych
$kol a reditell $kol neuplnych. Statisticky vyznamné intenzivnéjsi pristup reditel netplnych $kol neni
z vécného hlediska zdsadni. Zddnou souvislost nepfinasi srovnani prace s klimatem u réizné zkusenych
fediteld. V1iv nema ani velikost skoly.

TABULKA C.8: STIMULUJICI KLIMA.

N Klima (primér) Smérodatna odchylka
vSechny skupiny 921 3,40 0,45
muz 347 3,32 0,45
Zena 563 3,45 0,45
plné organizovand $kola 574 3,36 0,45
neuplna skola 347 3,47 0,44
praxe do 5 let 264 3,38 0,45
praxe do 10 let 203 3,44 0,46
praxe nad 10 let 453 3,40 0,45

Klimatu a jeho rozvoji se feditelé dle svého minéni vénuji opravdu casto. Jde dokonce o druhou ¢asové nej-
naroc¢néjsi oblast. Jak je ale vy$e naznaceno, je to ovlivnéno obecnym charakterem aktivit této sady. Pokud
jde o mozné vysvétleni rozdili zaznamenanych pristupt, naprosto dominantné zde pisobi individualni
charakteristiky freditelti $kol. Rozpoznané statistické souvislosti (pohlavi, uplnost skoly) nejsou z vécného

hlediska vyrazné.

1.9 Naplnovani potieb ucitela

Posledni dimenzi pedagogického vedeni §koly predstavuje v této analyze oblast naplnovani potteb ucitelt
s ohledem na moznosti jejich individualni podpory. Day se svymi kolegy' legitimizuje tuto mozna pre-
kvapivou oblast ve svém modelu pedagogického vedeni $koly — zdtraznuje, Ze lidr musi nejen dobfe znat
své pracovniky, ale i rozumét jejich potfebam a v ramci moznosti je naplnovat. Napliovani potfeb a po-
rozuméni ucitelim umoznuje jednak poskytovat tolik proklamovanou individudlni podporu v profesnim
ristu, zaroven jde také o dulezity model chovani, ktery mohou ucitelé dale aplikovat v pristupu ke svym
zaktm. V analyze se oblast porozuméni ucitelim a jejich individudlni podpory promitla do tfi vyroki.
Vysledky, jak je hodnoti feditelé, nabizi graf 8.

19 Leithwood, K., Day, Ch., Sammons, P., Harris, A. &. D. Hopkins (2006) Successful School Leadership. What It Is and How It Influen-
ces Pupil Learning. Nottingham: University of Nottingham.
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