1.8 Stimulujici klima

Socialni klima na pracovisti byva zpravidla definovano jako kvalita personalnich vztaht a procest. Je dlou-
hodobé prokazovano, ze klima ma urcity nezanedbatelny vliv na efektivitu prace v podstaté v kazdém
pracovnim prostiedi. Ve skolach m4 klima kromé mozného vlivu na pracovni vykonnost ucitelt jesté dalsi
pfidanou hodnotu. Klima je pfirozené vnimano také zaky, a skryté tak mize vyznamné podporovat cely
vychovneé-vzdélavaci proces.'® I proto jde o dilezitou slozku pedagogického vedeni skoly. V nasi analyze
byla tato oblast zastoupena tfemi vyroky. Odpovédi respondenti shrnuje nasledujici graf 7.

GRAF C. 7: STIMULUJICI KLIMA POHLEDEM REDITELU ZAKLADNICH SKOL.
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Z grafu je mozné vyc¢ist nékolik zjisténi. V prvé radé se zda, Ze se jednd o velmi konzistentni oblast, pokud
jde o celkovou shodu respondentti. Dotazovani feditelé nepfistupuji k zadné z nabizenych ¢innosti ,,zf1d-
ka“. Ani varianta ,,obcas“ neni z jejich pohledu dostate¢nou frekvenci. Shoduji se tedy, Ze jde o tikoly, kte-
rymi se musi nebo chtéji zabyvat ,,¢asto, ¢i spise dokonce ,,velmi ¢asto”. Do jisté miry je to dano i povahou
posuzovanych vyroki, kdy v této oblasti nakonec ztstala pouze spise obecnd tvrzeni, ktera snad reditelé
ani nemohli posuzovat prilis jinak."”

I pres jasné vychyleni odpovédi k variantam ,,¢asto“ jsme opét sledovali, zda existuji rozdily v pfistupu
pramenici z demografickych charakteristik fediteld a $kol."® Vysledky uvadime v tabulce 8. Pohlavi feditelt
bylo v analyze opét identifikovano jako statisticky vyznamny prediktor, Zeny hodnoti svij pfistup jako ak-
tivnéjsi. Vécna vyznamnost pohlavi je ale v této dimenzi slaba. Na vysvétleni rozptylu vysledki souhrnné

16 Urbanek, P, Chval, M. (2012). Klima u¢itelského sboru. Praha: NUV.

7V dotazniku byla oblast piivodné sycena i konkrétnéjsimi aktivitami napliujicimi praci s klimatem $koly. Z vysledkd faktorové
analyzy polozek ale vyplynulo, Ze se nejednalo o vzajemné propojené polozky nélezejici k jedné oblasti.

8 Pro srovndni jsme vyuzili souhrnnou skalu (priimér ze vech aktivit). Jednodimenzionalita polozek $kély byla potvrzena faktoro-
vou analyzou struktury dotazniki. Cronbachovo alpha vysledné skaly zdjmu o zdky = 0,7.
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