Odpovédi ukazuji, ze feditelé nepfistupuji k nabizenym c¢innostem se stejnou intenzitou. K frekventované
aktivité patfi modifikace $kolniho vzdélavaciho programu. Vyplyva to z velké shody respondentd, kdy asi
80 % voli moznost ,,¢asto” nebo ,velmi ¢asto”. Organizaci rozvrhu se alespon ,,¢asto” zabyva priblizné 75 %
fediteld. K frekventované ¢innosti nalezi evaluace vzdélavaciho programu. Nejvétsi variabilitu odpoveédi
vidime u tvorby individudlnich studijnich planii pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zda se,
ze tento ukol je fediteli nejvice delegovan na kolegy ve skole. Relativné vyznamna cast feditelt (20 %) uva-
di, e se této problematice vénuje jen ,,ztidka“

Stejné jako v predeslych ¢astech jsme hledali mozné systémové souvislosti.'”” V prvé radé $lo o mozny vliv
genderu. Ze srovnani primérnych hodnot obou skupin vyplyva, ze s kurikulem feditelé a reditelky za-
kladnich skol pracuji rozdilné, intenzita je vys$si u Zen. Sila vlivu neni pfitom zanedbatelna, gender vysvét-
luje priblizné 12 % variability vysledki skaly prace s kurikulem. Podobné silnou souvislost nam ukazuje
srovnéni fediteld fidicich plné organizované skoly s fediteli z netiplnych skol. Castéji se témito ¢innostmi
zabyvaji feditelé ze $kol neuplnych. Faktor uplnosti $koly se podili na vysvétleni rozptylu 10 %. Opét se
zd4, ze ve vétsich Skolach feditelé tuto oblast ¢astecné vice deleguji na své spolupracovniky. V netplnych
$kolach reditelé tuto moznost nemaji, a proto se ¢innostmi zabyvaji castéji. Dale jsme proto ovérovali, jestli
velikost $kol stejné ptisobi u uplnych skol. Pfedpokladem je, Ze na vétsi skole reditel pracuje s kurikulem
méné Casto. Tento trend je sice statisticky potvrzen, nejde v§ak o podstatnou souvislost (r = - 0,16, p<0,05).
Poslednim uvazovanym prediktorem byla délka praxe. Vysledkem je zjisténi, Ze délka feditelské praxe ni-
jak systematicky neptisobi, tj. z analyzy rozptylu nevyplyvaji zadné rozdily mezi skupinami fediteld (do 5
let; do 10 let; nad 10 let).

Tabulka ¢. 7:  Rozvoj kurikula.

N Kurikulum (pramér) Smérodatna odchylka
vSechny skupiny 915 2,87 0,61
muz 345 2,60 0,57
Zena 558 3,04 0,57
plné organizovana skola 571 2,72 0,59
neuplna skola 344 3,12 0,56
praxe do 5 let 263 2,82 0,61
praxe do 10 let 200 2,93 0,60
praxe nad 10 let 451 2,87 0,60

Pohled na souhrnné vysledky ukazuje, Ze jde o sadu aktivit, kterym je vénovana prece jenom trochu mensi
pozornost. Primérny vysledek napii¢ vzorkem nedosahuje hodnoty 3 (varianta ,,¢asto). Podobné jako
u aktivit zaméfenych na zaky jsou zde pfi vysvétlovani rozdilt dilezité demografické a dalsi ,,tvrdé” uka-
zatele. Zaznamendavame tak vyrazné vyssi intenzitu prace s kurikulem u Zen feditelek (12 % variability).
Reditelé v neuplnych koldch se podobné dominantné odlisuji od feditelt z plné organizovanych $kol
(10 %). Délka reditelské praxe ptisobi ve vSech oblastech podobné. I v této oblasti tak sluzebné nejmladsi
feditelé pracuji s kurikulem méné casto nez reditelé s delsi praxi.

4 Hallinger, P. (2009). Leadership for 21st Century Schools: From Instructional Leadership to Leadership for Learning. Hong Kong: The
Hong Kong Institute of Education.

5 Pro srovndni jsme vyuzili souhrnnou skélu (priimér ze viech aktivit). Jednodimenzionalita polozek skaly byla potvrzena analyzou
faktorové struktury dotaznikd. Cronbachovo alpha vysledné $kély prace s kurikulem = 0,7.
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