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Skol a hodnoceni zdkdi a zdrovenn vramci dohodnutych parametrii umoznit flexibilni ptistup,
pomoci kterého by bylo mozné 1épe plnit mistni potfeby. Dohodnuté zasady by mély jit ruku v ruce
s jasnymi cili a celou fadou nastroji a voditek nutnych pro samotnou implementaci.

V decentralizovanych systémech je rovnéz dilezité povzbudit rizné aktéry ke spolupréci
a sdileni i Sifeni dobré praxe, coz povede k usnadnéni uceni, rozvoji a dalsimu zlepSovani.

Uspé&nd realizace politiky hodnoceni

Proces navrhovani a realizace politiky hodnoceni s sebou nese fadu zdvaznych tkold, které je
tteba k dosazeni Zadoucich vysledkl splnit. V idealnim ptipadé by meéla politika hodnoceni
vychazet z informované analyzy dané politiky, méla by Cerpat z nejlep$i praxe, méla by byt
podpofena pfiméfenym vyzkumem a méla by byt konzistentni — jak vnitiné, tak i v rdmci dalSich
vzdélavacich politik. Stejné dilezité je vybudovat konsenzus mezi riznymi zainteresovanymi
stranami, které maji zajem na rozvoji vzd¢€lavani. Navrhovani, fizeni a analyza hodnoticich politik
by mély byt podpoieny odborniky z praxe, jako jsou ¢lenové vedeni kol a ucitelé.

Pti dosahovani konsenzu je dilezité, aby vSechny zainteresované strany pohlizely na navrzené
hodnotici politiky z perspektivy Sirokého politického ramce a strategie. A skute¢né plati,
ze jednotlivei i skupiny budou s vétsi pravdépodobnosti akceptovat zmény, které nemusi byt
nezbytné v jejich nejlepSim zajmu, pokud porozumi, pro¢ ma ke zménam dojit, a budou schopni
vidét roli, kterou by méli hrat v ramci Sirokého hodnoticiho ramce. Zde existuje velky prostor pro
statni organy, které by mély podpofit Sance na tuspéSnou realizaci politik pomoci zlepSeni
komunikace o dlouhodob¢ vizi, ktera ukaze, co by mélo byt z hlediska hodnoceni dosazeno, a to by
se stalo racionalnim zédkladem pro navrzenou reformu.

Mezi dalsi pristupy vedouci k uspéSné realizaci politiky patfi moznost vyuzit pilotniho
testovani a experimentovani, je-li t0 nutné, umoznit praktikim piasobicim ve vzdélavani,
aby vyjadfili své nazory a obavy v souvislosti s implementaci politiky hodnoceni, vysvétlovat
klicové vysledky hodnoceni v§em zainteresovanym osobam, rozvijet odborné znalosti a schopnosti
pro provadéni hodnoceni v ramci celého systému, sniZovat nadmérnou byrokratickou zatéze Skol
a zajistit dostatecné zdroje pro samotnou implementaci.
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