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patii: diiraz na hodnoceni uciteld za ucelem neustalého zlepSovani vyuky ve tfidach; propojeni
standardti vyuky stim, co se maji naucit Zaci; zapojeni uciteld do hodnoceni Skoly, zejména
do koncepce vlastniho hodnoceni $koly, které je kolektivnim procesem, za néjZ nesou ucitelé
odpovédnost; zaméteni hodnoceni Skoly na kvalitu vyuky a uceni se a jejich vztah ke zkuSenostem
a vysledkim zakt ze vzd€lavéani; podpora hodnoceni pedagogického fizeni Skoly ¢leny vedeni
Skoly; zajisténi, aby se na ucitele pohlizelo jako na odborniky nikoliv pouze pii vyuce samotné,
ale rovnéz pii hodnoceni jejich zakt tak, aby ucitelé citili odpovédnost za hodnoceni zakl
a pfijimali hodnoceni jako nedilnou soucast procesu vyuky a uceni se; vybudovani schopnosti
ucitel provadét formativni hodnoceni zakti a provadét hodnoceni na pozadi vzdé€lavacich
standardd.

Centralnim prvkem pfti zajisStovani vztahli mezi hodnoticim rdmcem a praci ve tfidée je ucitel.
Tato skutec¢nost zduraznuje, jak je nesmirn¢ dilezité, aby hodnotici ramce Cerpaly pii samotném
hodnoceni z odbornosti ucitell, coz ve svém dusledku povede k autentickému zlepSeni prace
ve tfidé a zaci se budou Iépe ucit. Kromé toho zajisténi spojovacich ¢lanki mezi hodnocenim
a vyukou ve tfid¢ vyzaduje zavést jasné role pro mistni struktury — vedeni Skoly, Skolni inspekci,
mistni Skolské utady - pfi implementaci politik hodnoceni. Z toho je ziejmé, Ze splnéni
rozvojové funkce hodnoceni vyzaduje propojenost na mistni trovni.

Efektivné koncipovat vyuZivani vysledkit hodnoceni pro stanoveni osobni
odpovédnosti

Hodnoceni umoziiuje monitorovat, nakolik je vzdélavani zaku efektivni, a posoudit, krome
jiného, i vykonnost systémt, $kol, ¢lenti vedeni $kol, ucitelil a zak. Hodnoceni tak mtize slouzit
jako nastroj pro stanoveni osobni odpovédnosti vSech, kdo participuji na Skolstvi, pokud ovsem
vysledky hodnoceni maji pro zainteresované strany zdsadni vyznam a existuje spojitost mezi nimi
a kariérnim postupem nebo zvySenim platu, jednorazovymi odménami ¢i sankcemi nebo slouzi
zcela jednodu$e jako informace pro rodice v systémech, které umoziuji, aby si rodi¢e vybirali
Skoly pro své déti. Protoze méfi vysledky zaka a podporuje odpoveédnost uciteltl, clent vedeni skol
a Skol samotnych za vysledky zakl, zamérem systému osobni odpovédnosti je vytvorit jakési
pobidky pro dalsi zlepSovani vykonnosti a odhalit $koly a dalsi strany zainteresované v této oblasti,
které si nevedou prave dobre.

Zaroven plati, ze vyuzivani vysledkli hodnoceni tzv. rozhodnych (velmi dulezitych) testi by
mohlo vést k ,,poktiveni® vzdélavaciho procesu, kdy by se pracovnici kol soustiedili pouze
na ukazatele, které se pouzivaji k posouzeni jejich odpovédnosti. Pokud jsou napfiklad takova
méfitka zaloZzena na standardizovanych testech zakd, mize se to projevit v nadmérné pozornosti,
kterd je vénovana konkrétnim dovednostem, které budou testovany, coz vede Kk zizeni kurikula,
drilovani zakt, aby dokdzali odpovidat na urcity typ otazek, pfijeti mechanickych styli vyuky,
pridéleni vétsiho mnozstvi zdroji t€ém predmétim, které jsou testovany, zaméfeni se jen na ty
nejlepsi zaky, ktefi mohou zvednout skore, a potencialné to miize vést az k manipulaci s vysledky.
Rovnéz plati, Ze pokud existuje tendence pfili§ zdlraznovat funkci osobni odpovédnosti, existuje
i riziko, Ze hodnoceni bude vnimano ptedevsim jako nastroj, ktery ma zajistit odpovédnost
pracovnikii ve Skolstvi a ma kontrolovat a posuzovat, zda jsou dodrZzovana vSechna nafizeni.
Dal$im zasadnim problémem je skuteCnost, Ze rozvojova funkce hodnoceni mize byt potlacena
prave v procesech, které zdlraziuji funkci osobni odpovédnosti, protoze rozhodné testy, z nichz
se vychazi, omezi schopnost Skolskych pracovnikll oteviené¢ odhalit slabé stranky, coz je nutné,
pokud maji takovi pracovnici dostat zpétnou vazbu, ktera by jim pomohla zlepsit praci ve skole.
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