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Pokud se maji jejich schopnosti zlepsit, pak by programy na ptipravu vedoucich pracovnika
Skol mély poskytovat jak obecné odborné znalosti, tak i specializované znalosti, které by
napomohly zvladani ukold, pfed nimiz tyto skoly stoji. Koucing, mentoring a vytvareni siti,
to vS§e muze pomoci dalSimu rozvoji podpory vedoucich pracovnikii Skol, aby byli schopni
doséhnout trvalé zmény. Kromé toho je tfeba, aby politiky zabezpecovaly dobré pracovni
podminky, systematickou podporu a pobidky, které by napomohly ptfitahnout a udrzet si
schopné vedouci pracovniky v téchto skolach.

Kdykoliv se to jevi jako nezbytné, méla by byt zvaZzena podpora pro restrukturalizaci
Skol. Rozdéleni znevyhodnénych Skol snizkou vykonnosti, spojovani malych $kol a
uzavirani skol, které vykazuji opakovan¢€ neuspéch, to jsou v urCitém kontextu mozZnosti
stojici za zvazeni.

2. Stimulovat ve Skolach atmosféru vzdjemné podpory a vytvdiet prostiedi
povzbuzujici vzdélavani

Znevyhodnéné Skoly vykazujici nizkou vykonnost celi riziku, ze vzdéldvani bude
probihat v obtizném prostfedi. Konkrétni politiky pro tyto Skoly se musi zaméfit vice nez
v jinych Skolach na dale uvedené body: stanovit priority rozvoje pozitivnich vztahd mezi
ucitelem a zakem i mezi zaky ¢i uciteli navzajem, podporovat vyuzivani informacnich
systémil k diagnoze skoly, aby bylo mozné identifikovat zaky, ktefi se s uCenim potykaji,
stanovit faktory, které vedou k narusovani vzdélavani, dale je tfeba poskytnout zakim
piiméfené konzultace a individualni podporu, ¢imz se usnadni piechod Zzakd do dalSiho
vzdélavaciho stupné. Navic tyto Skoly mohou tézit i z alternativni organizace doby
vzdélavani, v¢éetné délky vyucovaciho tydne nebo Skolniho roku, pfipadné mohou mit p¥inos i
z velikosti Skoly. V nékterych pfipadech muze totiz vytvareni mensich tfid a Skol posilit
interakci mezi zaky navzajem C¢i interakci mezi uciteli a zdky a mutze vést i k lep§im
vzdélavacim strategiim.

3. Prilakat, podporovat a udrZet si vysoce kvalitni ucitele

Ackoliv jsou to prave ucitelé, ktefi maji velky vliv na vykon zakt, znevyhodnéné skoly
nedisponuji vzdy nejkvalitn€j§imi uciteli. Politiky musi zvySit kvalitu uciteld pro
znevyhodnéné skoly a zaky tim, Ze poskytnou ucitelim ptesné zacilené vzdélavani, které by
zajistilo, Ze prislusni ucitelé ziskaji dovednosti a znalosti, které potiebuji pro praci ve skolach
navs$tévovanych znevyhodnénymi zaky, dale zajisti programy pro vedeni nové nastupujicich
ucitell, rozvoj pracovnich podminek vzajemné podpory zamétenych na zlepSeni efektivity
uciteltl a na udrzeni ucitelti na téchto skolach a na rozvoj pfimétenych finan¢nich a kariérnich
pobidek, které by pomohly ziskat a zaroven udrzet na znevyhodnénych Skolach vysoce
kvalitni ucitele.

4. Zabezpecit efektivni strategie vzdélavani ve tiiddach

Akademicka o¢ekavani tykajici se znevyhodnénych kol a zakd jsou Casto nizsi nez u
jinych skol, i kdyz existuji poznatky, ze urcité pedagogické postupy mohou zlepsit nizkou
vykonnost zakti. Aby doslo ke zlepSeni vyuky ve tfidach, musi politiky zajistit, aby se ve
znevyhodnénych skolach podpofilo vyuzivani vyvazené kombinace vyuky soustiedéné na
7ika a postupli souvisejicich s kurikulem a hodnocenim 7akd. Skoly a uéitelé by méli
vyuzivat diagnostické nastroje a sumativni hodnoceni k monitorovani pokroku zaki a zajistit,
aby ziskavali dobré znalosti a védomosti. Je velmi dilezité, aby skoly dodrzovaly kurikulum
prosazujici kulturu vysokych o¢ekavani a Gspéchi.



