Stala mezinarodni
konference inspektorati
Lepsiinspekce, lepsiuceni

Skole spiSe partnerem a zprostifedkovatelem védéni nebo podnécovatelem v hledani novych cest, které

by odpovidaly potfebdm jednadvacatého stoleti.

Podobnym zplsobem pojednal o tvarnosti inspekce dokument prezentovany Valné hromadé SICI v roce
2009, VeFejné minéni si inspekci Easto spojuje s ponékud omezenym souborem aktivit, které umocriuji
dojem auditd a pInéni predpist. Ve skutecnosti jde o velmi tvarny koncept, ktery nabyva mnoha forem a
ktery maze slouZit mnoha rGznym ucellim. Jaky je rozsah potencidlnich dloh, kterymi muize inspekce
pfispét vzdéldvaci politice?

e Vymahatel. V prostredi, kde vystupy ocekdvané od Skol jsou pfimo formulovany a zapsany
v zdkonech, predpisech nebo smérnicich, mize byt inspekce vyuZita k podpofe plnéni takovych
ocekavani.

e Rucitel. Inspekce miZe a méla by poskytovat zaruku, Ze zpUsoby, kterymi jsou zaméry verejné
politiky a pfrislusné zdroje uvddény do praxe, spliuji ocekdvani. Tato jednoduchd myslenka
s sebou nese mnoho otazek a jeji rozsah se miZe pohybovat od souladu s definovanymi
standardy pres hodnoceni kompetenci jednotlived aZz k jemnéjsim zpUsoblm, kterymi jsou
ocekavani realizovana v praxi.

e  Mirnitel rizika. Je stdle béznéjsi, Ze inspekce plni roli mirnitele rizika. Definice rizik se maze lisit,
od téch spojenych svazinym zanedbanim péce, jako u sluZzeb na ochranu ditéte, pres Siteji
interpretovanou nedostatec¢nou vykonnost ve vztahu k potencidlnim nebo aspiracnim cilim —
riziko pfiliSné spokojenosti sama se sebou.

e Katalyzator. Inspekce je ¢asto vidéna jako injekce vpravujici energii do situace, kterd, pokud by
byla ponechdna sama sobég, by zlstala nehybna nebo bez vile ke zméné. Nékdy na sebe muze
vzit inspekce ulohu , pastevecké hole”, neboli, pozitivnéji feceno, je inspekce zdrojem inspirace a
prozieni.

o Zprostiedkovatel védéni. Inspekce mize predstavit Cerstva poznani védy a vyzkumu a zaroven
muze nabidnout pohled ze Sirsi perspektivy, protoze Cerpa ze zkusenosti nabytych pfi hodnoceni
mnoha riznych prostredi a pfistupa.

e Budovatel kapacit. Nové vznikajici role inspekce souvisi s jeji schopnosti budovat kapacity tim,
Ze: slouZi jako vzor procest hodnoceni, které vydrii déle neZ inspekce samotnd; pomdha
vytvéaret lepsi zplsoby prace prostfednictvim odborného dialogu vedeného v ramci inspekcni
¢innosti; identifikuje a propaguje pfiklady dobré praxe, ze kterych se ostatni mohou ucit a tim
zlepsit také vlastni praxi.

11 Strategicka role, kterou miiZe inspekce hrat pti zrodu lepsiho verejného $kolstvi, SICI Dublin, Donaldson 2009



