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nejpravdépodobnéjsi, Ze povede k podstatnému zvySeni vykonnosti Skol. Podobné vroce 2007

opublikovala spole¢nost McKinsey Corporation velmi vlivnou zpravu’, kterd podpofila kvalitu uciteld jako
vykonnym ucitelem namisto malo vykonného ucitele, mohou znamenat 53 procentni rozdil v Uspéchu
zak(. Tato zprava vyvodila nezapomenutelny zavér, Ze kvalita vzdélavaciho systému nem(ze prevysit
kvalitu ucitelQ.

OECD ve spolupraci s Education International (EI-IE)® v neddvné dobé zorganizovala tfi mezindrodni
summity na téma ucitelskd profese, z nichz posledni probéhl v dubnu 2013 v Amsterdamu. VSechny tyto
summity se shodly na predpokladu, Ze kli¢ k vysoké kvalité vzdélavani leZi ve vysoké kvalité uciteld.
Podobné také Pracovni dokument Utvard Evropské Komise® zahrnul mezi své zévéry dvé nasledujici
tvrzeni:

,UCitelska profese nyni Celi rychle se ménicim naroklm, které vyzaduji novy soubor kompetenci.”
,UCitelské profese v Evropé maji vyjimecny dopad na vzdélavani“.

Vyse uvedené dikazy a argumenty zdUraznuji jak stéZzejni Glohu, kterou hraje vysoka kvality vyucovani
pro zajisténi uspésného uceni, tak i fakt, Ze pozitivni zména bude vyZadovat aktivni zapojeni uciteld.
Zaroven naznacuji, Ze povaha zkousek, kterym celi vzdélavani, bude vyZadovat Sikovné a nadlezité
vzdélané ucitele, ktefi dokazi v pribéhu své kariéry rist a dale se rozvijet.

DisledKky pro inspekci

Je patrné, Ze se program mezinarodni politiky stdle vice zaméfuje na inovace a na zpUsoby, jak
bezprostiednéji ovliviiovat praxi ve tfidé. Inspekce je tradicné vnimana jako jeden ze zplsobU, kterymi
vlady ovliviiuji nebo dokonce kontroluji, co se déje na Skolach. Jak vyznamné dusledky prinese toto nové
zaméreni na inovaci a na prvoradou roli uciteld pro inspekci jako takovou?
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soubory intervenci jsou vhodné pro rGzné urovné zlepsSovani. A tak kazdy posun od nedostatecného
k dostatecnému, od dostatecného k dobrému, od dobrého k chvalitebnému a od chvalitebného
k vybornému vyZaduje jiny druh zasahu, ktery pokrok zajisti. Zprava hovofi o posunu od naordinovaného
zlepseni k neomezitelné velikosti. McKinsey véri, ze inspekce by méla volit rGzné formy a zaméry
v souladu s existujicimi charakteristikami a vykonnosti vzdélavaciho systému. V podstaté to znamena
posun externi inspekce od Ulohy zprostfedkovatele plnéni predpisti a hybné sily zlepseni k Uloze byt

7 McKinsey Corporation 2007 op cit
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