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»...Frada dnesnich Skol neudrZela krok a funguje stejné jako v minulych desetiletich 20. stoleti. Jak

promeénit prostfedi pro uéeni uvnitf i vné Skol tak, aby podporovalo hlubsi védéni a dovednosti tolik
nezbytné v naéem novém stoleti? Uspéch v této véci neni dilezity pouze pro Uspéinou ekonomiku, ale
také pro efektivni kulturni a socialni Ucast, stejné jako pro zajisténi plnohodnotného Zivota ob¢an(.”

Ménici se politicky program

Zaroven dochazi ke znaénému narUstu vlivu srovnavacich mezinarodnich Setfeni (pf. PISA, PIRLS, TIMMS)
na vzdélavaci politiku. Vysledky téchto studii zpochybnily predpoklad o relativité vykonnosti vzdélavani a
poskytly nové vhledy do politiky nebo dokonce pfimé prejimani politik zemémi, které se pokusily ucit se
Z praxe nejuspésnéjsich zemi.

Na pozadi stale mocnéjsich sil, formujicich vzdélavaci politiku vSude ve svété, zacaly vlady vyrazné
aktivnéji hledat cesty, jak ovlivnit skolské systémy. Poslednich 50 let zaZilo vzrlstajici snahy zlepsit
kvalitu vzdélavani a pozvednut znalosti a dovednosti mladych lidi. Dliraz se posunul od predpokladu, Ze
vice investic do vzdélavani samo o sobé povede k vétSimu zaméreni na zlepSeni vysledkd mladych lidi, ke
zvyseni péce o kvalitu a spravedlivost. Mnoho Usili bylo vénovano identifikovani dobré a nejlepsi praxe a
podpore jejiho vSeobecného osvojeni. Cilem je vétsi efektivita Skol. Nicméné v neddvné dobé byly
zpochybnény samy zavedené predpoklady o Fizeni a praxi ve $kolstvi a dliraz se presunul k radikalnéjsim
pokusiim o inovaci. Inovace je stale vice vnimana jako nutnost k dosazeni takového druhu vzdélani, ktery
bude 21. stoletim pravdépodobné vyZzadovan.

Objevily se tfi vyznamné a vzdjemné se prekryvajici politické pfistupy. Prvnim je vyraznéjsi zaméreni na
lepsi tizeni, smérujici k dirazu na efektivitu, pldnovani, autoevaluaci, pomér cena-vykon a na rdzné
formy méreni, auditu a kontroly. Druhy pfistup, nékdy nazyvany ,Nové fizeni vefejné spravy”, vede
k posunu ze zaméreni na vstupy a proces k zaméfeni na vysledky, vétsi rozmanitost Skol, princip
subsidiarity, prevedeni rozhodovaci pravomoci a dliraz na odpovédnost vici zainteresovanym stranam.
Tretim pfistupem je vétsi konkurence mezi Skolami, sméfujici k reakci na poptavku, posileni ,hlasu
zakaznika” a oteviené trini politice. Tato konkurence vytvafi, ¢astecné prostifednictvim existujicich
hrozeb pro Skolu jako takovou, hnaci silu ke zlepSeni.

Nedavna pozornost se presunula z pokust ovlivnit vzdélavani z vnéjsku k pochopeni, ze pokud ,,...kvalita
kolstvi nemuZe prekonat kvalitu uéiteld ...“ (McKinsey 2007)°, potom hlubokd a nepfetrZitd zména
Skolstvi bude do znacné miry zaviset na tom, do jaké miry jsou samotni ucitelé zapojeni do procesu
zmény a do jaké miry maji nezbytnou kapacitu k tomu, aby se zména udala. Na uéitelich zdleZ®, zprava
OECD z roku 2005, shromazdila velky soubor zaznamu Setfeni naznadujicich, Ze kvalita ucitele je jeden
z nejdllezitéjsich faktorl ovliviiujicich Uspésné uceni zakd, coZ naznacuje smér politiky, u néhoz je
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