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Bratislavské memorandum je dokumentem SICI shrnujicim témata souvisejici s inovacemi a zpusoby,
jimiZ by se inovace samotné mély projevit uvnitf inspektoratl samotnych i v kontextu externi evaluace
vzdélavacich instituci. Valnd hromada v Edinburghu Memorandum podpofila a navrhla, jak by mohlo byt
vyuzito.

n

Stoji za pozornost, Zze v celém Memorandu jsou pouZivana slova “inspektorat”, “inspekce” a “inspektor”.
Ctenar by mé predpokladat, e tato slova by mohla byt zamé&néna jakoukoli terminologii uZivanou v
riznych kontextech predstavovanych ¢élenstvim v SICI, jako “externi evaluace/evaluatofi,
“prezkum/hodnotitelé, audit/auditofi” a tak podobné.

Interpretace terminu “inovace”

Vyznam terminu “inovace” byl predmétem Zzivé debaty v prlbéhu diskuzi béhem workshopl a
konferenci vedoucich k vytvoreni Memoranda. Z definice se “invoace” vztahuje k néemu, co je “nové”.
SICI uvaZzovala o zméné a inovaci a predmétem zdjmu byla otazka, kdy se zména stane inovaci a zda je
inovace sama o sobé dobrou véci, protoze “jiné” nemusi nutné znamenat “lepsi”. Doslo ke shodé na
tom, Ze inovace nemusi byt nutné néco, co je unikatni Siroko daleko a za vsech okolnosti, ale mizZe byt
unikatni pro specificky kontext. Inovace je proto spiSe o uUcelu, o délani néco zamérné, aby byla
navozena urcitd zmeéna, ktera véci zlepsi. Nevyhnutelné mohl mit proto kazdy ¢len SICI vlastni a odliSnou
interpretaci toho, co pro néj znamena inovace, zohlednujici jeho historii, kulturu, stupen rozvoje a
politicky kontext.

Navic mohl mit kazdy ze ¢len( SICI na mysli v ramci svych vlastnich podminek dva obecnéjsi kontexty pro
“inovaci”.

Prvni z nich se mohl vztahovat ke vzdélavacim institucim a k roli inspektoratli podnécovat, reagovat,
hodnotit, schvalovat nebo projevit zdrZzenlivost viici inovacim predstavovanym na jednotlivych Skolach
(nebo vzdélavacich institucich). Pro inspektory je vyzvou, aby se prostfednictvim evaluace vsech faktord
presvédcili, Ze Ucel zmény je jasny a pozitivni, a Ze zména neni pouhou zménou pro zménu. Inspektofi
musi vzdy predjimat vysledky — a nechténé dusledky — svych zamér( u jakékoli inovativni aktivity. Tento
ukol se stava slozitéjsim a skutecné dulezitym pro to, aby mély instituce vétsi autonomii v urcéeni svého
vlastniho kurikula/vyukovych program a zplsob(, kterymi ziskavaji studenti zku$enosti s u¢enim. Druhy
obecny kontext se vztahuje k inovacim zplsobem, kterym je sama inspekce planovana, organizovana a
realizovana. Zde se rovnéz jednd o témata souvisejici s rozsahem autonomie, které poziva inspektorat
jako takovy, s jeho vizi a schopnosti planovat realizaci této vize i miru, do niZ jsou dilezZité zalezZitosti
spojeny s vlivem inspekce a s jeji vnitfni autoevaluaci. Opét bude mit kazdy ze ¢lend SICI na takové
otazky rlizné odpovédi zalezejici na jeho vlastnich podminkach.



