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Stala mezinarodni
konference inspektoratii
Lepsiinspekce, lepsiuéeni

DulezZitost zaméfit se na uéeni, véetné pfimého pozorovani vyucovani. Inovace je konec konct

testovana svym blahodarnym dopadem na uceni. Inspekce by se méla vidy zamérovat na
klicovy vztah mezi vyu€ovanim a u¢enim.

Potieba porozumét povaze inovaci v kontextu zemé. Mezi Skolami ani zemémi neexistuje
spolecny vychozi bod urcujici potfebu inovace nebo tvar a smér inovace. Inspekce musi dobre
znat povahu zmén, fizeni zmén a méla by zajistit, aby byla jeji Gcast vedouci k dosahovani
vysledkl prospésnych pro zaky maximalni.

Jasné povédomi o rizicich jako voditko pro pfimérenost inspekcni prace. Evaluace jakéhokoli
typu ma alternativni naklady — ¢as straveny evaluaci musi jit na Ukor vydajd za jiné aktivity.
Vyzvou je urcit, co je dlleZité, a jednat tam, kde je mozné docilit co nejvétsiho vlivu nebo
posunu.

Potfeba inspekce byt flexibilni a pFizpUsobiva. Samotnd inspekce miZe mit a md mnoho
raznych podob. Pokud se inspekce nepfizplisobi kontextu, ale jednoduse pouziva preduréenou
Sablonu na vSechno, co vidi, pak nevyhnutelné poskytne v nejlepsim pfipadé pouze ¢astecny
obraz, v nejhorsim pripadé naprosto zkreslenou skutecnost.

Dulezity vliv transparentnosti — pozitivni i negativni. Transparentnost ve smyslu pro¢, co, jak a
vysledky inspekce poskytuje urcity otevieny systém uceni, ktery je nedilnou soucasti budovani
davéry a vytvareni dobré praxe. Nicméné zpUsoby, kterymi jsou vystupy inspekce uvefejiovany,
mohou mit také zvraceny efekt. Inspekcni zpravy a jejich posudky jsou totiz dllezitymi hraci
v politické aréné.

Obtiznost ovlivnéni toho, jak je inspekce vnimdna nezavisle na aktualni politice a praxi.
Inspektoraty potrebuji byt politicky bdélé a potfebuji mit medidlni strategii, kterda zvysuje
pravdépodobnost konstruktivniho zprostredkovani informaci.

DulezZitost ucitele a rtizné tradice inspekce. Zatimco byla pozornost doneddvna zaméfena na
Skolu jako jednotku zadjmu inspekce, rostouci zjisténi, ze kliCovym hracem pro inovace je ucitel,
vyzaduje, aby inspektoraty pfijaly pristupy, které budou tésnéji souviset s vyukou ve tridé.
Potfeba vytvaret a analyzovat opodstatnéna a hodnovérna data o vysledcich vzdélavani.
Numericka data jsou stale dleZitéjSim méritkem Uspésnosti vzdélavani a inspekce potrebuje
mit jasno o integrité a primérenosti dat, kterd pouziva v ramci své ¢innosti. Nicméné ne vSechny
vysledky uceni je mozné podrobit dostatecné a spolehlivé kvantifikaci a soubor dat pro inspekci
by mél zahrnovat jak kvantitativni, tak kvalitativni indikatory.

Rostouci duleZitost zapojeni zainteresovanych stran. Vzdélavani je stale vnimavéjsi k potfebam
Siroké skaly ucastnik(l procesu, ne pouze k potfebam mladych lidi a jejich rodic. Podobné musi
inspekce urcit povahu svého vztahu k ostatnim zainteresovanym stranam a zvolit pfistup, ktery
uspokoji rizné potreby.

DulezZitost vedeni skoly jako hybatele zvySovani kvality. Vedeni je jedna z nejddlezitéjsich
proménnych Skolniho Uspéchu. Inspekce musi podporovat typy vedeni skoly, které jsou spojeny
s UspéSnym vzdélavanim.



