Stala mezinarodni
konference inspektoratii
Lepsiinspekce, lepsiuéeni

e Budovatel partnerstvi. Tim, Ze se podivda smérem ven a otevie perspektivu spolecné prace

s partnery nebo jinymi institucemi, mGzZe inspekce pomoci vytvaret nové a jednotnéjsi zplsoby
spoluprace se zainteresovanymi stranami i partnerstvi napti¢ odbornymi hranicemi.

e Stanovitel programu. Tim, Ze se inspekce soustfedi na dopad a na vysledky a zaroven urci
oblasti, které je potreba zlepsit, se miZe podilet pfimo na tvorbé politiky na Urovni organizaci,
mistni Grovni i Grovni narodni. To mdZe souviset s otazkou rozdélovani zdrojli nebo mizZe byt
vyuzito pro zasadni diskuze o strategickém fizeni.

e Ochrance/tvirce prostoru pro inovace. Jednim z hlavnich zpomalovacd inovace mohou byt
obavy rodi¢l nebo vedoucich pracovnik(l skol tykajici se ,experimentovani s mladymi lidmi.
Inspekce muize pomoci vytvorit Skole prostor k inovacim vytvorenim davéry, Ze novy pfistup je
dobfe fizen a Ze ma potencidl byt prospésny.

Vyse uvedeny seznam neni vyCerpavajici a nejsou Uplné ani mozné zplsoby pFispéni ze strany inspekce,
které se svysSe uvedenym naopak navzajem nevylucuji. Mnoho inspektoratll by se snaZilo néjakym
zpUsobem prispét ke vSem nebo k témér vSsem bodim. Zaroven totiz mlze byt inspekce vnimana jako
tlumic inovace, ktery posuzuje jeji hodnotu a bere na sebe zodpovédnost za urceni, jak zajistit jeji kvalitu
a platnost mimo Skolu. PFili§ casto se diskuze zaméruje spiSe na specifika toho, co je vnimano jako
¢innost inspektorl, neZ na to, jak jde inspekce dohromady s celistvym tvarem vefejné politiky a praxe.
Jak zddraznil Malcom Sparrow??, jadrem je skuteénost, Ze inspekce plsobi v té oblasti statnich aktivit,
které se tykaji vynucovani plnéni povinnosti, spiSe nez poskytovani sluzeb. To znamena, Ze inspekce
samotna, at uz implicitné nebo explicitné, vyzaduje na poskytovatelich sluzeb nebo na samotnych
obcanech, aby vyhovéli uréitym ocekavanim. Z tohoto dlvodu bude inspekce vidy muset prekonavat
urcitou miru skepticismu, nebo dokonce odporu. Jeji autorita proto nesmi byt odvozena pouze od jejiho
statutu a od délani toho, co je tradi¢né délano, ale od Sirsi politické podpory. Aktivity inspekce mohou
zavdat vzniku odporu nebo sporu a vSechny inspektoraty si tedy musi byt dobfe védomy, Ze potiebuji
fungovat v jasné schvaleném prostredi.

Poté, co zde bylo nastinéno pozadi ekonomickych restrikci spojené s neustdlym tlakem na reformu
vzdélavani a na SirSi reformu verejnych sluzeb, prichazi otazka, co ztoho plyne pro inspektoraty a
inspekci?

Klicova otazka spociva v mife, do jaké muiZe byt samotnd inspekce vidéna jako luxus, ktery ujida, at
pfimo ¢&i nepfimo, zdroje, které by mohly byt lépe vyuzZity v pfedni linii sluZeb. V prostfedi velmi
omezovanych zdroju je nevyhnutelné a vhodné, aby byly kladeny otazky na télo tykajici se alternativnich
nakladd inspekce. To znamen3, Ze inspektoraty by mély mit velmi jasno o svych cilech, mély by se svymi
zdroji zachazet Setrné a mély by peclivé méfit ucinky své prace. Pouceni se z toho, co ma nejvétsi vliv na
vysledky ve prospéch zak(i a zamérenim pozornosti na klicové oblasti s tim spojené, mohu byt pro
inspekci pravdépodobné hlavni cestou, jak v budoucnu vytvaret ptridanou hodnotu.
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